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1. SUMARIO EXECUTIVO

1.1 DEFINICOES

Os termos utilizados em letras maiusculas, sempre que mencionados no Plano,
terdo os significados que lhes sdo atribuidos nesta clausula. Tais termos serédo
utilizados, conforme apropriado, na sua forma singular ou plural, no género
masculino ou feminino, sem que, com isso, percam o significado que lhes é

atribuido.

1.1.1 “Administrador Judicial”: significa MOORE METRI CONSULORIA LTDA.

1.1.2 “Assembleia Geral de Credores” ou “AGC”: significa Assembleia Geral de

Credores a ser realizada nos termos do Capitulo Il, Secéo IV da LREF.

1.1.3 “Aprovacao do Plano”: significa a aprovagao do Plano nos termos do art. 45’

ou art. 582 da LREF, respeitado o disposto nos arts. 55°% e 56%, do mesmo diploma

legal.
1.1.4 “Créditos”: significa todos os Créditos Trabalhistas, Créditos com Garantia
Real, Créditos Quirografarios e Créditos ME/EPP, assim como as correspondentes

obrigacdes existentes na data do pedido de Recuperac¢ao Judicial (25/02/2026).

1.1.5 “Créditos com Garantia Real”: sdo os créditos sujeitos assegurados por

direitos reais de garantia (tal como um penhor ou uma hipoteca) outorgados pelas

T Art. 45. Nas deliberagbes sobre o Plano de recuperagéo judicial, todas as classes de credores referidas no
art. 41 desta Lei deverao aprovar a proposta.
2 Art. 58. Cumpridas as exigéncias desta Lei, o juiz concedera a recuperagéo judicial do devedor cujo Plano
ndo tenha sofrido obje¢éo de credor nos termos do art. 55 desta Lei ou tenha sido aprovado pela assembleia-
geral de credores na forma dos arts. 45 ou 56-A desta Lei.
3 Art. 55. Qualquer credor podera manifestar ao juiz sua objecéo ao Plano de recuperagao judicial no prazo de
30 (trinta) dias contado da publicagdo da relagdo de credores de que trata o § 2° do art. 7° desta Lei.
4 Art. 56. Havendo objegéo de qualquer credor ao Plano de recuperagéo judicial, o juiz convocara a assembleia-
geral de credores para deliberar sobre o Plano de recuperagéo.
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Recuperandas, até o limite do valor do respectivo bem, nos termos do art. 41, inciso
115, da LREF.

1.1.6 “Créditos ME e EPP”: sdo os créditos sujeitos detidos por microempresas ou

empresas de pequeno porte, definidos conforme a Lei Complementar n® 123/2006,

nos termos do art. 41, inciso IV da LREF?S.

1.1.7 “Créditos Quirografarios”: significa os créditos sujeitos previstos no art. 41,
inciso IllI” e art. 83, inciso VI8, da LREF.

1.1.8 “Créditos Trabalhistas” significa os créditos sujeitos, de natureza trabalhista

e/ou acidentaria, existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuigdo do

pedido de Recuperacao Judicial.

1.1.9 “Créditos Sujeitos”: significa os créditos sujeitos aos efeitos da Recuperagao
Judicial e ao previsto neste Plano, existentes (vencidos ou vincendos) na data do
pedido de Recuperacéao Judicial, sejam eles liquidos ou iliquidos (na data do pedido
de recuperacgao). Estdo compreendidos nos Créditos Sujeitos aqueles por forga de
decisdes judiciais, operacgdes, titulos, contratos, fatos, atos ou quaisquer negdcios
juridicos ou relagdes obrigacionais celebradas ou havidas com os recuperados ou
pelas Recuperandas até a data do pedido de Recuperacido Judicial, ainda que
reconhecido por sentencga posterior a data do pedido, em qualquer caso, incluidos

ou nao na relacao de credores.

1.1.10 “Credores’: significa as pessoas fisicas ou juridicas titulares de créditos, que

estejam ou nao relacionadas na Lista de Credores.

5 Art. 41. [...] Il —titulares de créditos com garantia real;
6 Art. 41. [...] IV - titulares de créditos enquadrados como microempresa ou empresa de pequeno porte.
7 Art. 41. [...] Il — titulares de créditos quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral ou

subordinados.
8 Art. 83. [...] VI - os créditos quirografarios.



1.1.11“Credores ME/EPP”: significa os credores titulares de Créditos enquadrados
como ME e EPP.

1.1.12"“Credores Quirografarios™ significa os credores titulares de Créditos

Quirografarios.

1.1.13“Credores Trabalhistas™ significa os credores titulares de Créditos

Trabalhistas.

1.1.14 “Credores Sujeitos”: significa os credores titulares de créditos sujeitos.

1.1.15"Data de Homologacé&o”: significa a data em que proferida a decisdo que

homologar o Plano de Recuperacéao Judicial.

1.1.16 “Data do Pedido™: significa a data do pedido de Recuperagéo Judicial, ou
seja, 25/02/2026.

1.1.17“Juizo_da RJ”: significa o Juizo da Vara Regional de Faléncias e

Recuperagdes Judiciais e Extrajudiciais da Comarca de Jaragua do Sul — SC.

1.1.18 “Laudo dos Bens e Ativos™: significa o laudo dos bens e ativos, elaborado

nos termos do art. 53, incisos Il e lll da LREF?®, concomitantemente ao laudo de

viabilidade econdmico-financeiro.

1.1.19“Laudo Econdmico-Financeiro”: significa o laudo econdmico-financeiro

elaborado nos termos do artigo 53, incisos Il e |l da LREF.

9 Art. 53. O Plano de recuperagdo sera apresentado pelo devedor em juizo no prazo improrrogavel de 60
(sessenta) dias da publicagdo da decisdo que deferir o processamento da recuperagéo judicial, sob pena de
convolagédo em faléncia, e devera conter: [...] Il — demonstragdo de sua viabilidade econdémica; e Il — laudo
econdmico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional legalmente
habilitado ou empresa especializada.
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1.1.20 “LREF": significa a Lei que regula a Recuperagao de Empresas (Judicial e
Extrajudicial) e a Faléncia do empresario e da sociedade empresaria (Lei n® 11.101,
de 9 de fevereiro de 2005).

1.1.21“Plano_de Recuperacdo Judicial” ou “Plano” ou “PRJ”: significa este

documento, apresentado pelos recuperados em atendimento ao art. 53 da LREF.

1.1.22 “Recuperacdo Judicial”: significa o processo de Recuperagdo Judicial
autuado sob n° 5000425-32.2026.8.24.0536, em curso no Juizo da Vara Regional
de Faléncias e Recuperagdes Judiciais e Extrajudiciais da Comarca de Jaragua do
Sul - SC.

1.1.23 “Recuperandas” ou “Grupo Paviloche”: tem o significado atribuido no

predambulo deste PRJ, ou seja, as empresas MLG Congelados Ltda., inscrita no
CNPJ sob o n°® 01.761.298/0001-15 e Deligel Distribuidora Ltda., inscrita no CNPJ
sob o n°® 27.744.427/0001-50.

1.1.24 “Taxa Referencial” ou “TR”: significa a taxa calculada com base em amostra

constituida das 20 maiores instituicdes financeiras do Pais, assim consideradas em
funcdo do volume de captagdo efetuado por meio de certificados e recibos de
depdsito bancario (CDB/RDB), com prazo de 30 a 35 dias corridos, inclusive, e
remunerados a taxas prefixadas, entre bancos multiplos, bancos comerciais,
bancos de investimento e caixas econdmicas. E divulgada pelo Banco Central do
Brasil — BACEN, e para fins deste Plano, sera considerada a variagdo em um

periodo de um més.

1.2 REGRAS DE INTERPRETACAO

1.2.1 Clausulas e Anexos

Exceto se especificado de forma diversa, todas as clausulas e anexos

mencionados neste Plano referem-se a clausulas e anexos deste Plano.



Referéncias a clausulas ou itens deste Plano referem-se também as respectivas

subclausulas e subitens deste Plano.

1.2.2 Titulos

Os titulos das clausulas deste Plano foram incluidos exclusivamente para

referéncia e ndo devem afetar sua interpretacdo ou o conteudo de suas previsoes.
1.2.3 Referéncias

As referéncias a quaisquer documentos ou instrumentos incluem todos os
respectivos aditivos, consolidagdes, anexos e complementacdes, exceto se de

outra forma expressamente previsto.

1.2.4 Disposicoes Leqais

As referéncias a disposi¢cdes legais e leis devem ser interpretadas como
referéncias a essas disposi¢des tais como vigentes nesta data ou em data que seja
especificamente determinada pelo contexto.

1.2.5 Prazos

Todos os prazos previstos neste Plano serdo contados em dias corridos,

considerando o que dispde o inciso 1", do §1° do art. 189 da LREF, na forma
determinada no art. 132 do Cédigo Civil'', desprezando-se o dia do comego e
incluindo-se o dia do vencimento. Quaisquer prazos deste Plano cujo termo final
caia em um dia que n&o seja um Dia Util serdo automaticamente prorrogados para

o primeiro Dia Util subsequente.

101 - Todos os prazos nela previstos ou que dela decorram serdo contados em dias corridos;
1 Salvo disposigéo legal ou convencional em contrario, computam-se os prazos, excluido o dia do comego, e
incluido o do vencimento. § 1° Se o dia do vencimento cair em feriado, considerar-se-a prorrogado o prazo até
0 seguinte dia util.
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1.3 RESUMO DOS MEIOS DE RECUPERACAO JUDICIAL

Nos termos do art. 50'? da LREF as Recuperandas destacam os seguintes
meios de recuperacdo que serdo utilizados para viabilizar a superacéo de crise

econdmica e financeira.

1.3.1 Restruturacdo do Plano de Negdcios

As Recuperandas adotardo medidas de reestruturacdo administrativa,
financeira e operacional, mediante novo planejamento estratégico compativel com
a atual realidade econdmico-financeira do Grupo. Dentre as providéncias possiveis,
destacam-se: (i) a readequacgdo da estratégia comercial, com priorizagdo de
operagdes e regides mais rentaveis; (iij) a revisdo da estrutura logistica e de
distribuicdo, inclusive com redimensionamento de rotas deficitarias; (iii)) a
racionalizacdo da estrutura produtiva e operacional, com reducdo de custos,
adequacao da produgdo a demanda e otimizagdo do consumo de insumos; (iv) o
fortalecimento dos controles financeiros e do planejamento orgamentario; (v) a
renegociacao de contratos e obrigacbes estratégicas; (vi) a busca de novas
parcerias e oportunidades comerciais; (vii) eventual alienagdo de ativos para
recomposicao do capital de giro; e (viii) a concessao de novos prazos e condigdes
para reorganizagao do passivo, nos termos deste Plano de Recuperagao Judicial.

1.3.2 Restruturacdo dos Créditos Concursais

E indispensavel que as Recuperandas possam, no ambito da Recuperagio
Judicial e dentro dos limites estabelecidos pela LREF e por este Plano, reestruturar
as dividas e equalizar os encargos financeiros contraidos perante os credores
concursais. As Recuperandas elaboraram uma forma de pagamento aos Credores
Sujeitos e se utilizardo, dentre outros, de prazos e condi¢gdes especiais para o
pagamento de cada um dos credores, conforme previsto na “clausula 5” adiante.

2 Art. 50. Constituem meios de recuperagéo judicial, observada a legislagdo pertinente a cada caso, dentre
outros: [...]
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1.3.3 Novacao

Este Plano novara todos os créditos sujeitos, previstos para serem
equalizados em novos termos, de acordo com as propostas da “clausula 5” adiante.

A novagcéo de dividas, prevista no art. 593 da LREF, significa a substituigao
da divida anterior por nova divida, com a aprovacgao deste Plano, conforme também
esta contido na “clausula 7.2”.

Deste modo, os credores tém plena ciéncia de que os valores, prazos, termos
e/ou condi¢des de satisfagao dos seus créditos serdo alterados por este Plano, em
preferéncia as condigdes que deram origem aos seus respectivos créditos.

Por fim, as garantias, reais e fidejussorias (avalistas, coobrigados etc.)
permanecerao higidas em relagdo aos credores que ndo anuirem expressamente
ao Plano, nao sendo estendidas automaticamente aos coobrigados dos credores

discordantes, omissos ou ausentes.

2. CONSIDERACOES INICIAIS SOBRE A RECUPERACAO JUDICIAL DO
GRUPO PAVILOCHE
A Lei de Recuperacédo de Empresas e Faléncias (Lei 11.101/2005) traz

inovacgodes relevantes para empresas que se deparam com uma crise financeira.
Referido diploma legislativo visa a proteger, temporariamente, atividades viaveis
que se encontrem em situacao financeira critica, para que os credores possam
decidir quanto as concessodes e quanto a cota de sacrificio que cada um pode ou

deseja se submeter, a fim de permitir a continuidade das atividades.

Em que pese esteja nas méaos dos credores a decisdo que pode culminar na

prematura liquidacao da sociedade, certo € que a manutencao da atividade deve

ser buscada sempre que possivel. Permitir a liquidagao forgada dividindo os ativos

e os liquidando, sempre se mostra uma forma ineficaz de solu¢gado dos problemas

13 Art. 59. O Plano de recuperacéo judicial implica novagdo dos créditos anteriores ao pedido, e obriga o
devedor e todos os credores a ele sujeitos, sem prejuizo das garantias, observado o disposto no § 1° do art.
50 desta Lei.

7



financeiros dos envolvidos, ndo por outra razao, a Lei 11.101/2005 é considerada

um grande avango na resolugao de conflitos.

Assim sendo, o presente Plano contempla a forma de pagamento de todos os

créditos das Recuperandas, na medida em que permite a continuidade da

atividade exercida obrigando as empresas néo s6 a honrar o passivo existente,

mas, também, possibilitar o desenvolvimento de novos conceitos e

mecanismos de gestao de crise, a fim de se atingir o soerguimento da sociedade,

com minimizacao de perdas a todos os envolvidos.

21 BREVE HISTORICO DAS RECUPERANDAS E EXPOSICAO DOS MOTIVOS QUE
ORIGINARAM A CRISE ECONOMICO-FINANCEIRA

A MLG Congelados Ltda. foi fundada em 1990, na cidade de Joinville/SC, pelo
casal Jair e lvete Pavinato, marcando o inicio das atividades que viriam a constituir

o Grupo Paviloche.

A empresa foi estabelecida na prépria residéncia da familia, com pequena
estrutura de producgao artesanal nos fundos do imdvel e ponto de venda na parte

frontal, dando inicio as atividades no ramo de produtos congelados.

Em 1993, a produgdo alcangou escala industrial, ainda destinada
exclusivamente ao abastecimento da propria sorveteria. Em 1996, ja sob a
denominacao “Paviloche”, foi langada a linha de potes de sorvete de dois litros,
ampliando as possibilidades de consumo para além do estabelecimento fisico. Em
1998, a empresa expandiu seu portfélio com a introdugcdo da linha de picolés,

inicialmente composta por nove sabores tradicionais.

A partir desse periodo, o Grupo ingressou em fase decisiva de crescimento
industrial. A estruturagcédo do parque fabril, aliada a organizagao da cadeia logistica

refrigerada e a ampliacdo da rede comercial, permitiu a expansdo da marca para



os Estados de Santa Catarina, Parana e Rio Grande do Sul, ultrapassando os

limites do mercado local e firmando presenca regional.

A fabricagdo de sorvetes e picolés segue rigoroso processo produtivo,
atendendo integralmente aos requisitos técnicos e sanitarios aplicaveis a industria
de alimentos. A empresa mantém sistema estruturado de controle de qualidade,
com analises microbioldgicas periddicas, testes sensoriais e certificagdo na norma
International Featured Standards (IFS) para a linha de sorvetes, evidenciando

conformidade com padrdes internacionais de seguranga alimentar.

Ao longo de sua evolugdo, o Grupo Paviloche promoveu continua
modernizacdo de seus processos produtivos, com investimentos recorrentes em
maquinario industrial e sistemas de refrigeragao, destacando-se a implementagao
de tecnologia de tubo de refrigeragéo, que elevou o padrao de eficiéncia térmica e
estabilidade operacional. A capacidade produtiva instalada, de aproximadamente
2.000 potes por hora e 5.000 picolés por hora, demonstra escala industrial

compativel com empresa de porte regional.

No ambito comercial, o Grupo Paviloche mantém cerca de 1.600 pontos de
venda ativos e mais de 3.000 freezers em regime de comodato, distribuidos nos
trés Estados do Sul, evidenciando capilaridade territorial expressiva e insergao

estruturada na cadeia varejista.

A atividade empresarial sustenta aproximadamente 100 empregos diretos,
aléem de movimentar cadeia indireta composta por motoristas, representantes
comerciais e fornecedores, refletindo impacto socioecondmico relevante na
economia regional. A marca encontra-se presente em mais de 140 municipios da

Regido Sul, consolidando-se como uma das mais tradicionais do segmento.

No ano de 2017, em razdo do crescimento consistente das operacdes
industriais e da ampliacdo territorial da marca, tornou-se necessaria a

reorganizagao da estrutura empresarial até entdo concentrada exclusivamente na



MLG Congelados. As atividades de distribuicdo e comercializagédo atacadista, que
originalmente eram desempenhadas de forma interna pela propria industria,
passaram a demandar estrutura autbnoma, com gestdo especializada, maior
controle da cadeia fria e racionalizagdo dos custos logisticos, sobretudo diante da
complexidade inerente ao setor de alimentos congelados e da expansao da atuagao

nos trés Estados do Sul.

Nesse contexto, foi constituida a Deligel Distribuidora Ltda., pessoa juridica
criada para assumir de maneira estruturada e profissionalizada a logistica de
distribuicao, o faturamento e a comercializagao dos produtos fabricados pela MLG
Congelados. Com a formalizagdo dessa nova sociedade, consolidou-se a
organizagdo empresarial integrada, passando a configuragdo societaria a ser
reconhecida como Grupo Paviloche, composto pela industria (MLG Congelados) e

pela distribuidora (Deligel), cada qual com fung¢des definidas e complementares.

O modelo operacional adotado estabeleceu divisao estratégica de atribui¢coes:
a MLG Congelados permanece responsavel pela atividade industrial, com a
producao, controle de qualidade e gestao fabril, enquanto a Deligel concentra as
atividades comerciais, o relacionamento com os pontos de venda, o faturamento e
a organizagdo da logistica de entrega. Tal estrutura proporcionou maior
proximidade com o mercado varejista, aprimoramento do controle de estoques,

melhor previsibilidade financeira e maior eficiéncia operacional.

Todavia, apesar da solida trajetoria empresarial construida ao longo de mais
de trés décadas, o Grupo Paviloche passou a enfrentar, nos ultimos anos, severas
dificuldades econémico-financeiras decorrentes da conjugacgao de fatores externos

e internos que impactaram diretamente sua capacidade operacional e financeira.

Como consequéncia desse cenario, o Grupo Paviloche passou a enfrentar
progressiva restricdo de liquidez, comprometendo sua capacidade de adimplir
regularmente as obrigagdes assumidas no desenvolvimento de suas atividades

empresariais. A crise instalou-se de forma gradual, em razdo da combinacéo de
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fatores econdbmicos e financeiros que impactaram diretamente os custos
operacionais, o fluxo de caixa e as condicdes de financiamento da atividade,

resultando no atual quadro de desequilibrio econédmico-financeiro.

Nos ultimos exercicios, o0 Grupo Paviloche passou a enfrentar desaceleragao
do mercado, com redugcdo do consumo em determinados segmentos e maior
sensibilidade do publico as variagdes de preco, impactando diretamente o volume
de vendas, a previsibilidade das receitas e a estabilidade do fluxo de caixa.

Paralelamente, houve aumento significativo dos custos de produgao, logistica
e demais despesas operacionais, comprimindo as margens da operagéo e
reduzindo a capacidade de absorcao de oscilagdes financeiras. Soma-se a isso 0
cenario macroeconémico marcado pela elevagao das taxas de juros e pela restrigao
do crédito, fatores que encareceram a manutengao das obrigacdes financeiras e
dificultaram o acesso a novas linhas de financiamento em condi¢bes compativeis

com a realidade operacional das empresas.

A conjugagao desses fatores gerou impactos cumulativos sobre o fluxo
financeiro, aumentando a necessidade de capital de giro ao longo do ciclo
operacional e reduzindo, progressivamente, a capacidade de liquidacdo das

obrigag¢des nos prazos originalmente contratados.

A atual restricdo de liquidez, contudo, ndo decorre de paralisagao das
atividades ou de perda de viabilidade da operacdo, mas de incompatibilidade
temporaria entre o perfil do passivo e a capacidade de gerac&o de caixa no contexto
econdmico vigente. Trata-se, portanto, de desequilibrio financeiro conjuntural,
passivel de superagdo mediante reorganizagdo estruturada nos termos da

legislagao aplicavel.

Nessa perspectiva, a recuperagao judicial representa um passo necessario
para viabilizar a retomada das atividades, proteger os ativos do grupo e assegurar

sua continuidade no mercado.
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Portanto, as Recuperandas apresentam este Plano de Recuperac¢ao Judicial,
buscando uma ampla e justa renegociacdo de suas dividas, com o objetivo de
superar a crise econémico-financeira e retomar o caminho do crescimento e da

estabilidade.

2.2 VIABILIDADE ECONOMICA E OPERACIONAL

Os fatos acima elencados levaram a uma transitéria crise financeira que
necessita ser solucionada por meio da restruturacéo do passivo do Grupo Paviloche

por intermédio da Recuperagao Judicial.

Ainda que existam obstaculos financeiros complexos, as Recuperandas se
mantém ativas no mercado e com importantes fontes de receita. Embora possuam
um grau consideravel de endividamento, apds aprovagdo das novas condigdes

contidas neste Plano todas as suas dividas serdo indubitavelmente gerenciaveis.

Ademais, a viabilidade do Plano e das medidas nele previstas para a
recuperacao das empresas € atestada e confirmada pelos Laudos, nos termos do
art. 53, incisos Il e lll, da LREF'. Nao obstante, o modelo de negdcios que as
Recuperandas pretendem desenvolver para permitir o equacionamento das
obrigacdes, com as expectativas de geragéo de caixa futuras, encontra-se descrito
no Laudo de Viabilidade Econémico-Financeira anexo (ANEXO I).

2.3 CHAMAMENTO DOS CREDORES PARA TOMAREM PARTE NA DISCUSSAO DO
PLANO. A SOLUCAO A SER ENCONTRADA NAO E INDIVIDUAL, MAS DEVE
PASSAR POR TODOS OS ENVOLVIDOS

4 Art. 53.[...]
Il — demonstragao de sua viabilidade econdémica; e
Il = laudo econdmico-financeiro e de avaliagdo dos bens e ativos do devedor, subscrito por profissional
legalmente habilitado ou empresa especializada.
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Para que o efetivo soerguimento das Recuperandas possa ocorrer, é

fundamental a aprovagcao do presente Plano de Recuperacdo. De extrema

importancia, para que haja uma discussao técnica sobre o Plano apresentado, que

os credores participem da tomada de decisdao do futuro das Recuperandas de

forma_proativa. Esse incentivo € fortemente encorajado e defendido pelos

elaboradores do Plano, a fim de que o sucesso e a efetiva recuperacdo do Grupo

Paviloche sejam uma realidade.

Com a apresentagao do presente Plano todos os credores tém o prazo legal
de 30 dias para apresentar objecao ao mesmo, a contar da publicacdo da decisao
que os intima da sua apresentagao. Paralelamente, os credores podem procurar 0s
elaboradores do Plano, LOLLATO LOPES RANGEL RIBEIRO ADVOGADOS,
para oferecerem suas criticas e sugestdes nesse periodo, inclusive eventuais

propostas de alteracdo. Podem, ainda, os interessados, acessar o site

http://lollato.com.br/, no icone “CONTATO”, e encaminhar propostas alternativas

para discussao assemblear a ser realizada.

De uma forma ou de outra, os elaboradores do Plano, em conjunto com

o corpo societario das Recuperandas CONVIDAM todos os credores a efetiva

participacao e engajamento na tomada de decisdes para manutenciao das

atividades e minimizacao das perdas dos credores, trabalhadores e de toda

sociedade.

3. OBJETIVOS VISLUMBRADOS COM A RECUPERACAO JUDICIAL

A Recuperagao Judicial deve ter como objetivos:

o A integracéo nos sistemas juridico e comercial mais amplos de um pais;
o A maximizagdo do valor dos ativos, com uma opg¢ao de reorganizagao;
° Um equilibrio cuidadoso entre liquidagao e reorganizagao;

o Um tratamento equitativo dos credores em situagdo semelhante;

° A resolugao oportuna, eficiente e imparcial das insolvéncias;
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o A prevengao do desmembramento prematuro dos bens do devedor pelos
diferentes credores;

° Um processo transparente que contenha incentivos a verificacdo e ao
fornecimento de informacgdes;

° O reconhecimento dos direitos dos credores existentes e o respeito da

prioridade dos pedidos com um processo previsivel e instituido.

Se a atividade for viavel, no sentido de que possa ser reabilitada — que é o
caso do Grupo Paviloche — os seus ativos podem ser mais valiosos se mantidos do
que se forem vendidos num processo de liquidagdo. E exatamente essa situagéo

que se verifica na presente recuperagao.

Assim, entendem os profissionais envolvidos na elaboracédo do Plano que as

condicdes nele apresentadas sdo as que menos impactam negativamente na

receita das Recuperandas e nas relacoes negociais mantidas com seus

credores, pois elaborado com base em critérios técnicos, econémicos e
financeiros, sendo o mais condizente possivel com a realidade dos fatores micro

e macroecondémicos que se refletem nos negdcios das Recuperandas.

Uma vez aprovado o Plano, permitira aos credores o recebimento de seus
créditos na forma prevista, devendo ser executado a risca pelo Grupo Paviloche,
com fiscalizagao e supervisao do Administrador Judicial nomeado pelo Juizo, sob

pena de convolagao da recuperacdo em faléncia, conforme previsto na LRF.

Desse modo, a recuperagao através da aprovacgao do Plano de Recuperagao

Judicial representa o melhor resultado para todos os envolvidos.

3.1 TRANSPARENCIA NAS INFORMACOES. CARACTERISTICAS FUNDAMENTAIS
PARA A CREDIBILIDADE DO PRESENTE PRJ

A certeza do sucesso das medidas administrativas decorre de inequivoca

necessidade de ampliar os prazos de vencimento das dividas contraidas, para
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tornar seus valores parcelados compativeis com as entradas dos recursos liquidos,
provenientes de seu novo modelo de gestdo que permitira a geragdo de caixa
operacional (“EBTIDA”) compativel com a necessidade de pagamento dos valores
devidos. E, para isso, a transparéncia na condug¢ao do processo de recuperagao €

fundamental.

Todas as informagdes contabeis e financeiras foram disponibilizadas em

relatérios, o que permitiu uma analise profunda dos motivos que levaram as
Recuperandas a situacdo atual — conforme ja exposto nas razbes de crise,
anteriormente delineadas — ficando certo de que as informagdes séo seguras e

confiaveis, além de se adequarem ao exigido na lei.

Ademais, caso algum credor ou a Administragao Judicial necessite de algum
documento em especifico, as Recuperandas informam que ndo hesitara em

cooperar, a qualquer tempo, como ja efetuado e como ja disponibilizado.

4. PLANO DE RECUPERACAO: IMPLEMENTACAO E PREMISSAS

Para contornar e superar a situacdo de crise econdmico-financeira
experimentada, as Recuperandas propde a possibilidade de adocdo das medidas
previstas no art. 50 e no art. 53 da LREF, tais como, mas sem se limitar: (i) a dilagdo
de prazos e condi¢cdes especiais para pagamento das obrigagdes devidas, com
reducao linear, negocial, de valores devidos, meio imprescindivel, pela absoluta
falta de capital para disponibilizagcdo imediata para pagamento dos créditos; (ii)
dagdo em pagamento ou novagao de dividas; (iii) venda parcial de bens, e (iv)

equalizacado de encargos financeiros.
Destaca-se que qualquer alienagcdo ou oneracdo de bens do ativo néo

circulante dependera de prévia autorizagao judicial, ja que inexistente previsao

especifica neste Plano de Recuperacao Judicial.
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Ademais, na hipotese de encerramento da Recuperacido Judicial antes da
realizacado de eventual alienagao de bens (acaso pleiteada autorizagao no decorrer
da Recuperagao Judicial), o cumprimento dessas obrigagdes sera realizado por
meio de incidente processual proprio, sem necessidade de reabertura ou

suspensao do encerramento do processo de recuperagao judicial.

41 PREMISSAS BASICAS PARA TODOS OS CREDORES QUE SE SUJEITAM A
PRESENTE RECUPERACAO JUDICIAL

Premissa 01. A data base para inicio da implantagdo do Plano de Recuperacao
Judicial em tela é o dia 20 (vinte) do més subsequente a data de publicacéo da
decisdo que homologar o Plano de Recuperagédo Judicial, no Diario de Justica
Eletrénico. Ou, em se tratando de processos tramitando no sistema “eproc”, a data
base € o dia 20 (vinte) do més subsequente a data em que aberta a intimagao

referente a decisdo que homologar o Plano.

Premissa 02. Caso haja alteragcdo nos valores dos créditos sujeitos a este Plano,
ou inclusdo de novos creditos — antes ou depois da decisdo que homologar este
Plano e conceder a Recuperacao Judicial ao Grupo Paviloche - tais créditos
serdo liquidados na mesma forma que os demais inseridos naquela classe,

considerando-se o valor, classificacdo do crédito, prazo e desconto.

Premissa 03. Apds a homologacéo judicial do Plano de Recuperagao Judicial e a
concessao da recuperacgao judicial, os créditos sujeitos aos seus efeitos serdo
satisfeitos exclusivamente na forma e condi¢des nele previstas, ficando vedado o
prosseguimento de atos de constricdo, expropriacdo ou execugao individual em
face da Recuperanda relativamente aos créditos concursais novados, nos termos
da Lein° 11.101/2005.

As acgbes de conhecimento, liquidagdo, habilitagdo, impugnacdo de crédito ou
quaisquer demandas destinadas a apuracdo da existéncia, constituicao,

classificagao ou quantificagdo do crédito poderao prosseguir na forma da legislagao
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aplicavel, ndo implicando a homologagao do Plano em extingédo automatica desses

processos.

Premissa 04. Os créditos cobrados por meio de a¢des civeis, trabalhistas ou de
qualquer outra natureza, cujos fatos geradores sejam anteriores a data do pedido
de Recuperagao Judicial (25/02/2026), ainda que iliquidos no momento da
elaboracdo do presente Plano, submeter-se-do0 ao que for deliberado na
Assembleia Geral de Credores, independentemente da data em que venha a
ocorrer sua liquidagao, habilitacdo ou reconhecimento definitivo, observada a
disciplina prevista na Lei n° 11.101/2005 e o entendimento consolidado pelo

Superior Tribunal de Justica no Tema Repetitivo n° 1.051.

Por outro lado, os bens moveis ou imdveis alienados fiduciariamente pela
Recuperanda ndao se submetem aos efeitos da Recuperacgao Judicial e, logo, ndo
se enquadram nessa premissa, conforme disposto no art. 49, § 3° da Lei n°
11.101/2005.

5. REESTRUTURACAO DOS CREDITOS CONCURSAIS. PLANO DE PAGAMENTO
AOS CREDORES

5.1 CLASSE | - CREDORES TRABALHISTAS

Os Credores Trabalhistas receberdo o pagamento dos seus créditos em até
12 (doze) meses, a contar da data base de implantagcéo do presente PRJ (Premissa

1), da seguinte forma:

(i) Desagio: 50% (cinquenta por cento) sobre o saldo devedor consolidado pela
Administracao Judicial.

(ii) Correcao Monetaria: Taxa Referencial (T.R.), iniciando-se a correcao a partir

da data do protocolo do pedido de Recuperagédo Judicial (25/02/2026). Ou
seja, o débito deve ser atualizado pela justica especializada somente até a
mencionada data (25/02/2026) e apds, a corregdo dar-se-a tdo somente na

forma aqui estabelecida (T.R.).
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(iii) Caréncia: Nao ha.

(iv) Limitacdo em 150 (cento e cinquenta) salarios-minimos: Até o limite de

150 salarios-minimos, o crédito derivado da legislacdo trabalhista, ressalvado
os decorrentes de acidentes de trabalho, sera pago na forma convencionada
acima (desagio de 50% e correcao pela T.R.), aplicando-se o disposto no
artigo 83, |, da LREF'. O saldo remanescente — ou seja, o valor que exceder
150 salarios-minimos — obedecera ao mesmo tratamento dado aos Credores
Quirografarios, previsto nesse Plano de Recuperagao Judicial. A validade da
presente clausula esta sujeita a aprovacao pela Classe | — Trabalhista em

Assembleia Geral de Credores.

5.1.1 Os valores de Créditos Trabalhistas habilitados a titulo de FGTS, sujeitos ao
processo recuperacional, serao pagos nos termos elencados neste Plano de

Recuperacao Judicial, dada a sua natureza concursal.

5.1.2 Os valores dos créditos trabalhistas e eventuais verbas sindicais decorrentes
de condenacgbes judiciais, relativos a empregados desligados com processo
judicial ja finalizado ou pendente de liquidagao definitiva, serdo habilitados pelo
valor reconhecido na respectiva decisao trabalhista transitada em julgado ou na

decisao proferida no incidente de habilitagdo de crédito.

O pagamento desses créditos, uma vez reconhecidos como concursais e
pertencentes a Classe | — Trabalhistas, observara as condicdes previstas nesta
Classe (50% de desagio) e o prazo legal de até 12 (doze) meses contado da
homologacéao judicial do Plano de Recuperagéo Judicial, nos termos do art. 54 da
Lei n® 11.101/2005, considerando-se, para os créditos habilitados posteriormente,
o estagio de cumprimento do plano ja em curso, sem inauguragao de novo prazo

autbnomo de pagamento.

5 Art. 83. [...] | - os créditos derivados da legislag&o trabalhista, limitados a 150 (cento e cinquenta) salarios-
minimos por credor, e aqueles decorrentes de acidentes de trabalho;
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Logo, caso a habilitagdo ou liquidagao ocorra apés o decurso do prazo legal de 12
(doze) meses, o pagamento sera efetuado imediatamente apds a publicagdo da
decisado que reconhecer ou habilitar o crédito, salvo se concedido efeito suspensivo

a eventual recurso.

5.1.3 Ressalta-se que, havendo a inclusao de algum credor trabalhista ao longo
da Recuperacgédo Judicial, e sendo este sujeito aos seus efeitos, sera adimplido da
forma prevista para a Classe | — Trabalhistas, observadas as condi¢gdes aqui

estabelecidas e se aprovadas em Assembleia Geral de Credores.

A exigibilidade do pagamento ocorrera a partir do momento em que se tornar
incontroverso, ou seja, com a decisdo que julgar a habilitagdo do crédito, sem
depender do transito em julgado desta, mas sem que isso implique inauguragao de
nova caréncia ou novo prazo autbnomo de pagamento. Portanto, o crédito

observara o estagio de cumprimento das obrigagdes da Classe | ja em curso.

Logo, caso a habilitagdo ou liquidagao ocorra apés o decurso do prazo legal de 12
(doze) meses, o pagamento sera efetuado imediatamente apds a publicagdo da
decisao que reconhecer ou habilitar o crédito, salvo se concedido efeito suspensivo

a eventual recurso.

5.1.4 As verbas salariais eventualmente inadimplidas em até 3 (trés) meses antes
da data do pedido (25/02/2026), limitadas a 5 (cinco) salarios-minimos, serao
quitadas em até 30 (trinta) dias, nos termos e condigcbes que constam
expressamente da clausula 5.1 acima, a contar da data de abertura da intimagao

referente a decisdo que homologar o PRJ, respeitando-se assim a redagao da lei.

5.2 CLASSES Il - CREDORES COM GARANTIA REAL

Os Credores relacionados na Classe |l — Garantia Real receberdo o
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pagamento dos seus respectivos créditos da seguinte forma:

(i)

(ii)

(iii)

5.3

Desagio: 85% (oitenta e cinco por cento) sobre o saldo devedor consolidado
pela Administragéo Judicial.

Correcao Monetaria: Para todos os Créditos com Garantia Real sujeitos a

esta clausula, havera corregcédo pela Taxa Referencial (T.R.), iniciando-se a
correcao a partir da data do protocolo do pedido de Recuperagao Judicial
Caréncia e Amortizacao: Caréncia de juros e principal de 36 (trinta e seis)

meses, contados da data base de implantagdo deste PRJ (Premissa 1). O
pagamento ocorrera em 120 (cento e vinte) parcelas mensais, sendo a
primeira delas com vencimento para o dia 20 (vinte) do més subsequente ao

término do periodo de caréncia.

CLASSES lll - CREDORES QUIROGRAFARIOS

Os Credores Quirografarios receberdao o pagamento dos seus respectivos

créditos da seguinte forma:

(i)

(ii)

(iii)

5.4

Desagio: 85% (oitenta e cinco por cento) sobre o saldo devedor consolidado
pela Administragédo Judicial.
Correcao Monetaria: Para todos os Créditos Quirografarios sujeitos a esta

clausula, havera correcdo pela Taxa Referencial (T.R.) iniciando-se a
correcao a partir da data do protocolo do pedido de Recuperacao Judicial.

Caréncia e Amortizacao: Caréncia de juros e principal de 36 (trinta e seis)

meses, contados da data base de implantagdo deste PRJ (Premissa 1). O
pagamento ocorrera em 120 (cento e vinte) parcelas mensais, sendo a
primeira delas com vencimento para o dia 20 (vinte) do més subsequente ao

término do periodo de caréncia.

CLASSE IV - CREDORES ME E EPP

Os Credores ME e EPP receberao o pagamento dos seus respectivos créditos
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da seguinte forma:

(i)

(ii)

(iii)

Desagio: 85% (oitenta e cinco por cento) sobre o saldo devedor consolidado
pela Administragéo Judicial.

Correcao Monetaria: Para todos os Créditos Quirografarios sujeitos a esta

clausula, havera corregdo pela Taxa Referencial (T.R.), iniciando-se a
correcao a partir da data do protocolo do pedido de Recuperacgao Judicial.
Caréncia e Amortizacao: Caréncia de juros e principal de 36 (trinta e seis)

meses, contados da data base de implantagdo deste PRJ (Premissa 1). O
pagamento ocorrera em 120 (cento e vinte) parcelas mensais, sendo a
primeira delas com vencimento para o dia 20 (vinte) do més subsequente ao

término do periodo de caréncia.

DISPOSICOES COMUNS AO PAGAMENTO DOS CREDORES

As Recuperandas pagarao os créditos sujeitos aos efeitos da Recuperagao

Judicial na forma estabelecida neste Plano. As disposigdes a seguir aplicar-se-ao

a todos os credores das Recuperandas, independentemente da classe, naquilo que

Ihes couber.

(i)

(ii)

Meios de Pagamento: Os Créditos serdo pagos aos Credores por meio da

transferéncia direta de recursos a conta bancaria do respectivo Credor — por
meio de documento de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletrénica
disponivel (TED ou PIX) — ou ainda, o pagamento podera se dar diretamente
ao credor, cujo comprovante sera o recibo. Portanto, o comprovante (de
transferéncia ou recibo) servirdo de prova de quitacdo do respectivo

pagamento.

Contas Bancarias dos Credores: Os credores devem informar suas

respectivas contas bancarias para recebimento do seu crédito mediante o
peticionamento nos autos da Recuperacao Judicial. No caso de os dados néo

serem informados pelo credor, o valor correspondente ao crédito, aplicado os
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(iii)

(iv)

termos deste Plano, sera depositado nos autos da Recuperagao Judicial. A
expedig¢ao de alvara deste ficara condicionada a determinagao do juizo onde
se processa a Recuperacido Judicial. Ademais, é de responsabilidade dos
credores fornecer os dados bancarios para o recebimento dos
créditos. Portanto, na hipétese de omissao por parte destes, a falta de
pagamento n&o sera atribuida a Recuperanda e ndo sera considerada

descumprimento do Plano de Recuperacgao Judicial.

Data do Pagamento: Os pagamentos deverao ser realizados nas datas dos

respectivos vencimentos, considerando a data base (Premissa 1). Na hipotese
de qualquer pagamento deste Plano estar previsto para ser realizado em um
dia que nado seja considerado dia util, o referido pagamento devera ser

realizado, conforme o caso, imediatamente no proximo dia util.

Inclusdo, Alteracdo na Classificacdo ou Valor dos Créditos: Na hipotese

de eventual alteragdo na classificagdo ou no valor de qualquer crédito
decorrente de decisao judicial, acordo entre as partes ou decisdo proferida em
incidente de habilitagdo ou impugnacgao de crédito, o valor e/ou classificagéo
alterados serdo observados para fins de pagamento na forma prevista neste
Plano de Recuperacdo Judicial, a partir da respectiva decisdo ou da
formalizacdo do acordo, ressalvada a hipotese de atribuicdo de efeito

suspensivo.

A incidéncia de corregdo monetaria e eventuais juros observara o disposto

neste Plano, a legislacdo aplicavel e a natureza do crédito reconhecido.

Os créditos posteriormente incluidos ou alterados sujeitar-se-do as condigoes
de pagamento previstas para a respectiva classe, observado o estagio de
cumprimento do Plano de Recuperagéao Judicial ja em curso, sem inauguragao
de novo prazo de caréncia ou novo prazo autbnomo de pagamento, facultada,

quando cabivel, a equalizagao das parcelas vencidas.
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7. EFEITOS DO PLANO

7.1 VINCULACAO DO PLANO

As disposigdes deste Plano vinculam as Recuperandas e os credores, bem
como 0s respectivos cessionarios e sucessores, a partir da data de homologacgéo.

7.2 NOVACAO

Este Plano acarretara a novacdo dos créditos concursais anteriores ao
pedido, conforme a previséo contida no art. 59 da LREF e obriga as Recuperandas

e todos os credores sujeitos.

7.3 QUITACAO

Os pagamentos realizados na forma estabelecida neste Plano, apds seu
cumprimento integral, acarretardo, de forma automatica e independentemente de
qualquer formalidade adicional, ampla, geral e irrestrita quitagdo de todos os
créditos sujeitos a recuperacéo, inclusive juros, corregdo monetaria, penalidades,
multas e indenizagbes, ndo se estendendo de forma automatica a terceiros
coobrigados, tampouco suprimindo direitos ndo expressamente renunciados pelos

respectivos credores.

Outrossim, a quitagdo ndo alcanga créditos ndo sujeitos, obrigagdes
extraconcursais, créditos tributarios, garantias de terceiros ndo expressamente
renunciadas, nem direitos de credores que, por lei ou por auséncia de sujeicao

concursal, ndo estejam vinculados ao Plano.

7.4 ADITAMENTOS, ALTERACOES OU MODIFICACOES

Aditamentos, alteracbes ou modificagcdes ao Plano podem ser propostos a
qualquer tempo, seja antes de realizada a Assembleia Geral de Credores ou apods

a data de homologagédo, desde que tais aditamentos, alteragdes ou modificagcdes
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sejam aceitos pelas Recuperandas e aprovadas em AGC, nos termos da LREF.
Aditamentos posteriores ao Plano, desde que aprovados nos termos da LREF,
obrigam todos os credores a ele sujeitos, independentemente da expressa
concordancia destes com aditamentos posteriores. Para fins de cédmputo, os
créditos deverdo ser atualizados na forma deste Plano e descontados dos valores

ja pagos a qualquer titulo em favor dos credores.

7.5 PROTESTOS

A homologacao judicial deste Plano implicara na novacao resolutiva das
dividas concursais, com a consequente suspensao de qualquer protesto efetuado
por qualquer credor, bem como na suspensao do registro e/ou apontamento em
nome da Recuperanda nos érgdos de protegcdo, em ambos os casos, referente a
créditos sujeitos ao concurso de credores, sob condigédo resolutiva vinculada ao

cumprimento integral das obrigagdes do PRJ.

A suspenséo, baixa ou retirada de apontamentos se restringe a Recuperanda
e aos créditos sujeitos ao plano, ndo alcangando coobrigados, avalistas, fiadores,
garantidores ou terceiros, salvo anuéncia expressa do credor titular da respectiva

garantia.

Os efeitos da novacéo (suspensao dos protestos e exclusdo dos registros)
sao decorrentes da homologacéo judicial do plano, e nao apenas de sua aprovagao

pela AGC e estao vinculados ao cumprimento integral das obrigagées do PRJ.
As medidas descritas na presente clausula sdo provisorias até o cumprimento

integral das obrigagdes previstas no Plano, sendo posteriormente realizado o

cancelamento definitivo

8. DISPOSICOES FINAIS
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O Plano ora apresentado cumpre os requisitos contidos no art. 53 da LREF,
vez que (i) sao discriminados de maneira pormenorizada os meios de recuperagao
a serem empregados; (ii) o Plano e os Laudos anexos demonstram a viabilidade
econdmica das empresas e (iii) sdo juntados ao presente Plano Laudo Econdmico-
Financeiro e de Viabilidade Econdémica (ANEXO 1), elaborado por profissional
habilitado, bem como o Laudo de Avaliacdo dos Bens e Ativos das empresas
(ANEXO 1I).

Através deste Plano, o Grupo Paviloche busca nao somente atender aos
interesses de seus credores, mas também prosseguir exercendo a sua
atividade, gerando resultado positivo, renda, empregos e aumentando seu
valor econémico agregado, preservando os postos de trabalho existentes, e,

ainda, incentivando a atividade praticada.

A solugdo ora exposta representa a melhor férmula encontrada pelos
consultores para permitir a continuidade e manutengdo da empresa, trazendo
atratividade aos credores, eis que a existéncia de um surplus financeiro (superavit)
canalizado para pagamento de dividas, demonstra o interesse das Recuperandas

em honrar seus compromissos o quanto antes.

Os pedidos de desconto efetuados referem-se a desacordos comerciais, altos
juros pagos no passado, (compensagao com valores atualmente devidos) extingao

de agdes judiciais em tramite, computando-se pagamento de custas e honorarios.

Confiam os consultores elaboradores do Plano que apresentaram todos
os dados necessarios para uma tomada de decisao, por parte dos credores,

que atendam aos principios e objetivos da Lei.

9. RATIFICACAO DA PARTICIPACAO DOS CREDORES NA DISCUSSAO E
APROVACAO DO PLANO
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Fundamental ratificar a possibilidade de uma discussao técnica sobre o Plano
apresentado, a fim de que os credores participem na tomada de decisédo do futuro
das empresas recuperandas. Esse incentivo é fortemente encorajado e defendido
pelos elaboradores do presente Plano, objetivando o sucesso da recuperagéo da

empresa.

Os credores podem procurar o escritério responsavel pela elaboracdo do
Plano, em Florian6polis/SC, para oferecerem suas criticas e sugestdes. Podem,

ainda, os interessados acessar o site http://lollato.com.br/, no icone “CONTATO”, e

encaminhar propostas alternativas para discussdo em eventual AGC.

De uma forma ou de outra, os elaboradores do Plano voltam a convidar todos
a efetiva participagao e engajamento na tomada de decisées para manutengao das
atividades das empresas recuperandas, bem como, minimizagado das perdas dos

credores, trabalhadores e toda sociedade.

10. “DE ACORDO” DAS RECUPERANDAS

Finalmente, com o objetivo de demonstrar sua anuéncia e concordancia com
todos os termos e condigdes expostas no presente Plano, as Recuperandas apdem
o seu “DE ACORDO” ao presente instrumento, ressaltando que os elaboradores
do plano se encontram a disposi¢cao para receber sugestées ou planos
alternativos no seu escritério, ou, inclusive, por via eletrénica, pelos e-mails:

felipe@lollato.com.br e/ou rangel@lollato.com.br.

Floriandpolis/SC, 22 de maio de 2026.

MLG CONGELADOS LTDA
CNPJ N° 01.761.298/0001-15
DELIGEL DISTRIBUIDORA LTDA
CNPJ N° 27.744.427/0001-50
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