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2. Comentarios Iniciais

Este projeto tem por meta, apresentar informagdes econdmico financeiras da
Recuperanda EKW do Brasil — Produtos Refratarios Ltda., doravante chamada
RECUPERANDA, que serdo base de andlise da proposta de pagamento inserida neste
Plano, conforme previsto no artigo 53 da Lei 11.101/2015 (Lei de Faléncia e Recuperagao
Judicial) e elaborada aos credores devidamente listados no Quadro Geral de Credores da
Recuperacdo Judicial, qual pedido foi deferido conforme Autos de n° 0300597-
67.2018.8.240050 que tramita na 1* Vara Civel da Comarca de Pomerode — Santa
Catarina.

O conteudo que sera apresentado no decorrer do trabalho trard dados
historicos e projecdes assentados nos registros contabeis e gerenciais legais, elaborados
por escritorio formal devidamente credenciado e auditado conforme diretrizes da
Comissdo de Valores Mobilidrios. A proposta de pagamento visa harmonizar os interesses
dos credores com uma realidade plausivel que a Recuperanda espera poder encontrar no
futuro.

A construcdo deste Plano deriva de um trabalho feito com a participacao dos
gestores da Recuperanda, que conhecendo virtudes e defeitos do seu negdcio puderam
contribuir para apresentar uma proposta que seja possivel de cumprir e conectada com os
interesses dos credores. Desta forma, ¢ imprescindivel que a gestdo da Recuperanda
aplique acdes no seu dia a dia que conduzam, respeitando o planejamento estratégico, aos
resultados necessarios e o cumprimento do Plano.

Nao ha outro interesse que nao seja superar a grave crise financeira por que
passa e recuperar-se diante do mercado. Preservar fornecedores e parceiros, garantido a
manutengdo dos empregos aos colaboradores e cumprindo sua fun¢do social junto a
comunidade onde esta inserida.

Sera necessario o entendimento por parte dos credores quanto a essas
premissas, pois o Plano precisa ser aprovado na integra. Com esse voto de confianga, a
Recuperanda acredita poder honrar o que serd proposto e voltar rapidamente a

normalidade.
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3. Historico

A trajetoria da Recuperanda teve inicio no ano de 2002, com a parceria entre
uma empresa brasileira chamada Ceramica Ziegler e outra internacional de capital alemao
conhecida como EKW GmbH.

Oferecendo mais tecnologia e capital via investimento, passaram a
industrializar produtos refratarios, como foco nas empresas do ramo de fundicdo. A
unidade se estabeleceu no municipio de Pomerode em Santa Catarina.

O sucesso da parceria e o crescimento foram latentes até o ano de 2008. A
partir de entdo, atingidos pela crise mundial a Recuperanda foi apanhada fortemente e viu
seus resultados piorarem drasticamente.

Diante destas dificuldades um dos socios decidiu retirar-se da sociedade. Este
fato abalou a equipe e alguns colaboradores pediram demissdo, levando uma parte
importante do “know-how” e outras informagdes estratégicas, fato este que agravou ainda
mais a situacgdo, que s6 foi amenizada depois de trés anos quando conseguiu recompor a
equipe.

Contando com 52 (cinquenta e dois) colaboradores diretos, atualmente a
Recuperanda tem uma capacidade instalada para produzir até¢ 1.000(mil) toneladas/més
por turno de trabalho. Os principais segmentos de mercado atendidos sdo: fundigdo,
siderurgia, papel e celulose, fabricantes de caldeiras, fabricas de cimento e industrias de

vidro/fibras.

Sua posicao no mercado em que atua ¢ de grande relevancia, pois possui em
sua carteira clientes de alto potencial e importancia econdmica, sendo que para alguns

destes clientes ¢ fornecedora de “produtos exclusivos”.
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4. Origens da Crise

A EKW do Brasil sofre hoje as consequéncias de varios anos de dificuldades
que como ja frisado teve inicio no periodo de 2008, pela crise que abalou as economias
pelo mundo, e agravou-se com o tumulto interno causado pela saida de um socio
estratégico e com informagdes estratégicas que motivou uma verdadeira desestruturagao
na equipe comercial e técnica.

Buscando equilibrar seus numeros, foi novamente atingida pelas constantes
quedas do PIB, ocasionadas pelas seguidas perdas da produ¢ao nacional, principalmente
nas industrias, a partir de 2014.

Na tentativa de manter-se em atividade, foi necessario buscar no mercado
auxilio financeiro, ja que seus indicadores seguiam de mal a pior. Mesmo sendo muito
caros a Recuperanda ndo conseguiu escapar de financiar-se com empréstimos bancarios,
além de ficar inadimplente com impostos e fornecedores. Outro golpe recente que
colaborou para piorar a situagdo foi a paralisagdo nacional causada pela greve dos
caminhoneiros, que impactou severamente no fluxo de caixa ja tdo sacrificado.

Vamos observar, pelos registros contdbeis, o comportamento de algumas

rubricas que evidenciardo melhor o que vemos relatando até o momento.
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Observamos que houve um discreto aumento de 2% no faturamento em 2016
em comparagao ao ano anterior € uma elevacao mais consistente de 27% no faturamento
de 2017 em comparagdo ao de 2016. Entretanto nos trés anos seguidamente o resultado
final da Recuperanda foi negativo. A falta de lucros desencadeia inumeras situagdes que

requerem acdes financeiras e na operagao.
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No grafico acima temos a relacdo entre o faturamento e os custos
operacionais. Os percentuais apurados sdo de 87% para 2015, 89% para 2016 e 87% para
2017. A participagdo dos custos tem se mantido equilibrada, mesmo com alguma
variacdo no faturamento. No entanto tem um peso significativo, deixando pouca margem
para fazer frente as outras despesas durante o exercicio.

As dificuldades mercadolégicas, alto custo de alguns insumos importados
devido a variagdo do cambio e o aumento de itens de producdo, como energia elétrica,
combustiveis, fretes e principalmente matérias-primas, que em varios casos estdo nas
maos de empresas ou grupos de monopolio, contribuem para que custos se tornem um
preocupante item a ser administrado no dia a dia. Relatamos abaixo a realidade vivida
pela Recuperando neste momento:

e Mercado: Reducdo dréstica no consumo de produtos refratarios
devido a crise. Basta consultar os indicadores do setor automotivo,
constru¢do civil, linha branca. Esses setores sdo os grandes

consumidores indiretos de produtos refratarios porque levam aco,

| Rua Bolivia, 585, 12 andar, Ponta Aguda
| CEP 89050-300 — Blumenau — SC

| Fone (47) 3035-5595

| www.vetor.adm.br



YVETOR

aluminio, ferro, cimento, etc., que sdo produzidos por fundigdes,
siderurgicas, fabricas de cimento (que por sua vez consomem

refratarios);

e Fornecedores: Seus principais fornecedores sdo  grandes
empresas/grupos que impde sua politica de pregos protegidas por dois
fatores: monopolio local (Brasil) e desvalorizagdo cambial da nossa

moeda de tal forma a inviabilizar a importagao;

e C(lientes: Seus clientes podem ser classificados de duas formas: os
que também estavam em sérias dificuldades financeiras e portanto ndo
poderiam aceitar nenhum tipo de repasse de custos nos pregos e
aqueles clientes sauddveis que tinham a seu favor o poder da barganha

por estarem bem e comprando;

e Concorrentes: Devido a queda de consumo no mercado em geral
passaram a praticar uma politica de precos agressiva, praticamente

impedindo qualquer reajuste/repasse inflacionario;

Nesse contexto a Recuperanda buscou se manter viva nesses ultimos anos.
Conseguiu sobreviver pagando um alto prego, conduzindo a uma situagdo na qual ndo
restava outra alternativa a ndo ser a Recuperacao Judicial. A decisdo foi tempestiva, de
tal forma a preservar o que a empresa tem de melhor que € o seu capital humano, know

how e sua marca reconhecida pela qualidade de seus produtos.
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ENDIVIDAMENTO
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El Passivo Ndo Circulante 14.120.167,00 12.494.242,00 14.244.067,00

Passamos agora a analisar o volume de endividamento encontrado nos
langamentos contébeis.

E notério que o nivel do endividamento total vem crescendo ano a ano. Mas
preocupa o fato de que o Passivo Circulante esteja comandando este crescimento, pois
demonstra que os recursos de curto prazo foram privilegiados e como sabemos, sdo 0s
mais caros do mercado, contribuindo decididamente para a elevagdo das despesas
financeiras.

Para confirmar essa expectativa, trazemos mais uma representacdo grafica

desta rubrica contabil.
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Aqui temos o volume de despesas financeiras com relacdo ao faturamento de
dos ultimos trés exercicios. Houve uma queda percentual importante de 2015 para 2016,
porém em 2017 voltou a crescer e representou “assustadores” 19% do faturamento total.
Nao hé saude financeira que resista a estes nimeros.

Faremos agora um ensaio para comprovar quanto sdo destrutivas para o
resultado final as despesas financeiras. Assumimos que os valores registrados fossem
reduzidos em 90%, isto é, manteremos um valor de despesas financeiras para cada periodo
digamos, um pouco mais coerente. Nao iremos zerar, apesar de que o esperado € que nao

acontecam, mas sabemos que na operagao acabam ocorrendo.

Resultado considerando redugdao de 90% nas Despesas Financeiras
2015 2016 2017
Resultado Exercicio (9.259.081,00) (811.988,00)| (2.360.680,00)
Despesas Financeiras 7.105.946,40 2.765.034,90 5.101.913,70
Resultado Simulado (2.153.134,60)| 1.953.046,90 2.741.233,70

Observa-se que o resultado negativo de 2015 cai drasticamente e que para os
anos de 2016 e 2017 resultaria em lucros.

O que resulta em despesas financeiras sdo os juros pagos, incorridos, com
desconto de duplicatas, despesas bancarias e variagdes cambiais passivas. Estes juros sdo
oriundos da necessidade de capital de giro, que sdo tomados a curto prazo, onde as taxas
sdo mais punitivas.

Devido ao que foi acima abordado, a Recuperanda necessita urgente
readequacdo de suas praticas financeiras. J& que vem inadimplente com alguns credores
e projeta dificuldades maiores ainda em breve espago de tempo.

Desta forma recorreu as “benesses” da lei com o pedido de Recuperacao
Judicial para criar condigdes de poder se reestruturar e permanecer ativa. Essa lei foi
criada justamente para socorrer as empresas em crise, mesmo aquelas em estado quase
falimentar. O espirito de preservagdo, que visa gerar empregos € criar riqueza, esta em
concordancia com o que ja € aplicado nos principais paises democraticos, conforme as

leis do direito falimentar que os norteia.
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5. Como Superar a Crise

Nenhum sucesso acontece por acaso. A Recuperanda ira tomar as agdes
necessarias para retomar o crescimento, gerar caixa e resultados para garantir sua
manuteng¢ao e cumprir o que sera proposto neste Plano.

A gestdo acredita na superacao deste momento, pois enxerga no seu mercado
grandes possibilidades de crescimento e por ter na sua operagdo potencial para enfrentar
as dificuldades atuais e que virao durante o periodo do parcelamento. Algumas premissas

que ajudam e ter essa visao:

a) Historico da EKW do Brasil no mercado: por ter uma carteira de

clientes com grande potencial de gerar novos negdcios e que valoriza
a qualidade dos servigo e produtos oferecidos. Tem uma posi¢ao
consolidada desde sua fundagdo, que € reconhecida e respeitada, ndo
somente pelos clientes, mas todos os entes que formam o mercado,

como concorrentes, fornecedores e colaboradores;

b) Produtos: reconhecidamente de altissima qualidade. Atende cliente de
grande porte como por exemplo, Gerdau S.A., Tupy Fundi¢ao S.A.,
Electro Ago Altona S.A., Arcelor Mital, Fibria S.A., dentro outras;

¢) Matriz: suporte técnico do maior acionista que ¢ uma empresa alema
com mais de 100 anos de existéncia. Esse fato proporciona aos
clientes a garantia de evolucao e atualizagdo constante nas técnicas de

produgdo e consequentemente nos produtos fabricados;

d) Equipe: acredita no time de colaboradores que tem, pelo sua
competéncia, engajamento e dedicagdo. Estdo preparados para
enfrentar esse momento dificil que a Recuperanda passa e os desafios

que surgirao;
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e) Fator “Brasil”: tem convic¢ao que o pais ird melhorar, principalmente

pelo fato de um novo governo, que trard aos investidores e

empresarios uma esperanca de rapida retomada no crescimento;

f) Administracdo das despesas financeiras: na condi¢do de Recuperanda

e com o congelamento dos antigos vetores geradores de despesas os
valores desta rubrica cairdo drasticamente e serdo monitorados

minuciosamente.
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6. Potencializando a Gerac¢ao de Caixa

Alguns pontos sdo fundamentais para estruturar este Plano de
Recuperacao Judicial. Um deles, de muito importancia, ¢ a geracdo de caixa que seja
suficiente para fazer frente a proposta. Vamos detalhar melhor alguns parametros que

usados nas projegdes:

a) Receitas: para projetar as receitas, seremos conservadores. As bases

macroeconOmicas utilizadas serao:

Crescimento PIB proximos 10 anos > 1% a.a

Inflagdo <=5%a.a

Juros basicos entre 6% - 8% a.a
Cambio Euro <=4,60

Cambio Dolar <=4,00

Da mesma forma, nas projecdes do Demonstrativo de Resultados
do Exercicio — DRE a receita operacional levara em consideragao a
sazonalidade observada nos exercicios anteriores. Esperamos o
comportamento inflaciondrio constante e crescimento real apenas

em trés exercicios:

Descrigio 2019( 2020 2021 2022 2023| 2024 2025 2026 2027| 2028 2029| 2030
Inflagdo 4,00%]4,00%]4,00%]4,00%]4,00%]4,00%]| 4,00%] 4,00%] 4,00%| 4,00%| 4,00% | 4,00%
Crescimento volume 5,00%]5,00%| 5,00%

b) Despesas: na mesma ordem, os custos e despesas descritos no DRE
serdo na proporcionalidade percentual com relacdo as receitas.
Entretanto teremos algumas variaveis que oscilardo em um dos

periodos projetados de acordo com os seguintes parametros:

Descri¢io 2019| 2020 2021 2022 2023| 2024| 2025 2026]| 2027 2028 2029| 2030
Aumento custo producdo 5,00%
Aumento desp. Vendas 5,00%
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c) Investimentos: pela necessidade de crescimento produtivo,
atualizagdo do parque fabril e cumprimento de obrigacdes de
adequacdo na seguranca serdo destinados recursos para
investimentos, tendo como base a geracao de caixa operacional que
a Recuperanda alcangar. O percentual previsto ¢ uma estimativa,

podendo ao seu critério, utilizar menos recursos, conforme tabela

seguinte:
Descriciio 2019] 2020] 2021 2022] 2023] 2024] 2025] 2026] 2027] 2028] 2029] 2030
% geracio de caixa 20%] 20%| 25%| 25%| 25%| 25%| 25%| 25%| 25%| 25%[ 25%| 25%
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7. Proposta aos Credores

O processo de Recuperagao Judicial € regido pela norma prevista na Lei
11.101 de 2005, conhecida como Lei de Faléncias e Recuperagdo de Empresas. Sua
premissa € promover a manutengdo legal e econdmica das empresas que
comprovadamente sdo vidveis. Procura preservar a esséncia de fonte produtora de
riquezas, através da geracdo de emprego e renda. Responsavel social como contribuinte
de impostos, perene no mercado e proporcionando aos seus colaboradores e a comunidade
em que esta inserida as garantias de crescimento e desenvolvimento.

Temos certeza que esta lei ndo foi criada apenas para salvar “pessoas
juridicas” a qualquer prego. Cremos sim que a ideia ¢ oferecer as condigdes necessarias
para aquelas que sdo vidveis e acima de tudo estdo focadas em ultrapassar a crise ora
enfrentada. Uma vez que o custo de recuperar e manter uma empresa em funcionamento
¢ bem menor do que permitir que ela quebre e acabe gerando prejuizos muito maiores aos
envolvidos.

Feita a opgdo pela Recuperacdo, os créditos sujeitos pendentes no
Passivo, ficam “congelados”, ndo gerando a partir dai mais despesas financeiras. Mas ¢
fato que na proposta que serd apresentada aos credores, ocorrerdo despesas, certamente
em propor¢ao mais proxima a realidade financeira da Recuperanda. Essa oportunidade
comeca a ser refletida no fluxo de caixa que aos poucos criard um “pulmao”
importantissimo no cumprimento da proposta pactuada.

Deste modo, o Plano estara pautado nos seguintes principios:

a) Desagio: serd aplicado sobre o total dos créditos homologados em
cada Classe de Credores distinta no Quadro Geral de Credores. Este
“desconto” ¢ solicitado para desonerar o montante da divida, dando

maior possibilidade ao Recuperando cumprir o Plano;

b) Caréncia: mais um alivio financeiro que permite o Recuperando
oxigenar seu caixa para iniciar e permanecer honrando o

parcelamento. E contada a partir da data da publicagdo do despacho
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onde o magistrado homologa o Plano aprovado na Assembleia

Geral de Credores;

c) Prazo alongado: ao término do prazo de caréncia, comeca a contar

o prazo do parcelamento aprovado para cada Classe de Credores. A
Recuperanda oferecera uma programagdo de pagamento coerente
com o fluxo de caixa projetado para o periodo proposto no Plano.

Podera ser constante ou sazonal;

d) Modalidades de pagamento: a Recuperanda podera optar por
liquidagdes lineares ou ndo-lineares. A forma de amortizagdo linear
segue uma regra mais geral e prevé pagamento constantes e
isondmico entre os Credores.. A forma de amortiza¢do nao-linear,
através de “gatilhos” permitird aos “credores parceiros” alguma
diferenciagdo por permutar direitos ou facilitar negociagdes

correntes;

e) Taxa de atualizagdo monetaria: serdo ofertadas taxas de juros para
atualizacdo das parcelas, dentro de uma realidade financeira da
Recuperanda, sem exageros ou abusos, procurando nao

comprometer o cumprimento do Plano.

f) Prazos na projecdo: A fim de que ndo haja interpretacdes dubias

sobre prazos e datas mencionadas neste Plano, vamos estabelecer
para fins “didaticos” datas esperadas conforme previsto na Lei. Nao
existe forma de “travar” uma determinada data. Os prazos correm
conforme a acdo transcorre na justica e estd sujeita a decisdes,
impugnacdes, recursos, € outros mais. Nosso ponto de partida sera

a data da publicagdo do diferimento da inicial conforme segue:
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Datas Sugeridas
Acao Legal Previsao
Publicagao diferimento - Jun/18
Assembleia 180 dias dez/18
Fim Prazo Caréncia 12 meses dez/19
18 meses mai/20
66 meses mai/24
Inicio Prazo Pagamento |12 /60 meses jan/20
18 /120 meses Jun/20
66 / 72 meses jun/24
Final Prazo Pagamento |12 /60 meses dez/24
18 /120 meses mai/30
66 / 72 meses mai/30

Ao espirito da lei, estas premissas sdo relevantes a todos, sejam credores ou

a propria Recuperanda.

Diante dos pontos acima expostos, com reconhecimento das Classes de

Credores, sera apresentado na sequéncia a proposta de amortizacdo, ajustada a cada

Classe, sem privilégios a nenhuma delas.
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7.1. Classe I — Créditos Trabalhistas

Nao foram listados créditos nesta classe, porém hé algumas acdes trabalhistas
em tramite cujos créditos ainda ndo foram reconhecidos, e portanto, seus valores sao
iliquidos pois estao pendentes de julgamento. Por essa razdo, se no curso da recuperagao

judicial houverem credores nesta classe, sdo respeitadas as seguintes premissas:
7.1.1. Condicoes Gerais

Respeita-se a regra prevista no art. 54, paragrafo unico da Lei 11.101/05,
segundo o qual, devera ser pago os credores que tiverem crédito de natureza estritamente
salarial vencidos nos 3 (trés) meses anteriores ao pedido de recuperagdo judicial, até o
limite de 5 (cinco) saldrios minimos por trabalhador, no prazo de 30 (trinta) dias para

pagamento, apos a homologac¢do do plano.
7.1.2. Pagamentos

a) Os credores trabalhistas que possuirem créditos até o limite de 150
(cento e cinquenta) salarios minimos a época do pagamento, por ser
verba de natureza salarial, seus pagamentos ocorrerdo no prazo de 12

(doze) meses, apods a decisdo que conceder a recuperagdo judicial;

b) Se houver valor excedente do credor trabalhista acima de 150 (cento e
cinquenta) saldrios minimos, esse saldo serd pago em 24 (vinte e quatro)
parcelas, cujo vencimento iniciard no 13° (décimo terceiro) més

(Y94

subsequente aos pagamentos da alinea “a”, ou seja, 30 (trinta) dias apos

o pagamento do valor de 150 (cento e cinquenta) saldrios minimos;

c) Na hipotese de existirem depdsitos judiciais bloqueados nas referidas
acdes em curso, os valores depositados oriundos das guias recursais,
tais valores poderdo ser liberados imediatamente apos o transito em

julgado e mediante existéncia dos calculos periciais comprovando o
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montante devido ao reclamante, sendo que desses valores liberados,
sera considerado como parte do pagamento até o limite de 150 (cento e
cinquenta) saldrios minimos previstos na alinea “a”, devendo a
Recuperanda quitar o saldo remanescente até esse valor, como acima

previsto.

7.2. Classe II — Garantias Reais

Nao foram listados créditos nesta classe.

7.3. Classe III — Quirografarios

Nesta classe esta a maior concentracao de credores. Para melhor detalhar as
condi¢gdes serd proposto uma sub divisdo, pois hd credores com caracteristicas

especificas.

7.3.1. Quirografarios — Coligada Estrangeira

A sub divisdo criada ird contemplar a maior credora na lista que ¢ da principal
parceira da Recuperanda, sua s6cia majoritaria, a EKW GmbH da Alemanha. O conjunto
dos créditos compde-se de matérias prima (fornecimento) e recursos financeiros (mutuo)
que durante os ltimos anos foram aplicados na planta brasileira.

Serdo propostas condi¢gdes extremas para o pagamento destes créditos, com
intuito de anteferir os outros credores, uma vez que por ser coligada, na Assembleia Geral

de Credores ndo tem direito a voto.

= DESAGIO: 85% (oitenta e cinco por cento) sobre o total dos créditos
homologados. Pelas caracteristicas ja apresentadas sera feito lancamento

contabil como Integraliza¢ao de Capital;
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= CARENCIA: Propde-se um prazo de caréncia igual a 66 (sessenta ¢ seis)
meses consecutivos, a partir da data que for publicado oficialmente o
despacho judicial que homologara a Assembleia Geral de Credores. Em
funcdo do historico de inflagdo e indices de correcdo monetédria quase
nulos no mercado internacional, para esta sub classe ndo serd aplicada

atualizag@o monetéria no periodo;

= PARCELAMENTO: Pede-se um prazo de parcelamento de 72 (setenta e
dois) meses consecutivos, dentro da proporcionalidade aplicada
conforme quadro abaixo, a contar da data final do prazo de caréncia, sobre

o saldo liquido remanescente ap0s a aplicagdo do desagio previsto;

Descrigao % % acumulado
Ano 1l 0% 0%
Ano 2 0% 0%
Ano 3 0% 0%
Ano 4 0% 0%
............. Anos ..1.10% | . ..10% .
Ano 6 10% 20%
Ano 7 15% 35%
Ano 8 15% 50%
Ano 9 25% 75%
Ano 10 25% 100%

= ATUALIZACAO: Nesta sub classe dos Quirografarios o valor das
parcelas NAO sofrera nenhum tipo de atualizagio monetéria, usando o

mesmo principio descrito na apresentacao da caréncia;

= VALOR DA PARCELA: Apés a aplicagdo de todas as premissas listadas
at¢ o momento, o valor de cada parcela para durante o plano de

pagamentos sera o seguinte:
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EKW - Matéria Prima 8.788.733,55

Desagio 85% 7.470.423,52

Saldo liquido 1.318.310,03

Atualizagdo caréncia -

Juros Parcelamento -

Valor a amortizar 1.318.310,03
Periodo Parcela més Total Ano
Ano 1 - -
Ano 2 - -
Ano 3 - -
Ano 4 - -
Ano 5 10.985,92 131.831,00
Ano 6 10.985,92 | 131.831,00
Ano 7 16.478,88 197.746,50
Ano 8 16.478,88 197.746,50
Ano 9 27.464,79 329.577,51
Ano 10 27.464,79 329.577,51

EKW - Mutuo 12.452.539,80

Desagio 85% 10.584.658,83

Saldo liquido 1.867.880,97

Atualizagdo caréncia -

Juros Parcelamento -

Valor a amortizar 1.867.880,97
Periodo Parcela més Total Ano
Ano 1 - -
Ano 2 - -
Ano 3 - -
Ano 4 - -
Ano 5 15.565,67 186.788,10
Ano 6 15.565,67 | 186.788,10
Ano 7 23.348,51 280.182,15
Ano 8 23.348,51 280.182,15
Ano 9 38.914,19 466.970,24
Ano 10 38.914,19 466.970,24
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7.3.2. Quirografarios — Fornecedores Internacionais

Trataremos esses credores estrangeiros em separado dos credores nacionais,
haja vista aplicacdo de critérios de correcdo monetéria diferentes. Desta forma segue a

proposta:

= DESAGIO: 50% (cinquenta por cento) sobre o total dos créditos

homologados;

= CARENCIA: Propde-se um prazo de caréncia igual a 18 (dezoito) meses
consecutivos, a partir da data que for publicado oficialmente o despacho
judicial que homologara a Assembleia Geral de Credores. Em fun¢@o do
historico de inflagdo e indices de correcdo monetaria quase nulos no
mercado internacional, para esta sub classe ndo sera aplicada atualizagdo

monetaria no periodo da caréncia;

= PARCELAMENTO: Pede-se um prazo de parcelamento de 120 (cento ¢
vinte) meses consecutivos, dentro da proporcionalidade aplicada
conforme quadro abaixo, a contar da data final do prazo de caréncia, sobre

o saldo liquido remanescente apds a aplicagdo do desagio previsto:

Descrigao % % acumulado

Ano 1 4% 4%

Ano 2 4% 8%

Ano 3 4% 12%
Ano 4 8% 20%

B S T R .

Ano 6 15% 45%
Ano 7 15% 60%
Ano 8 15% 75%
Ano 9 15% 90%
Ano 10 10% 100%
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= ATUALIZACAO: Nesta classe dos Quirografarios estrangeiros o valor

das parcelas NAO sofrera nenhum tipo de atualizagio monetaria, usando

0 mesmo principio descrito na caréncia;

= VALOR DA PARCELA: Apos a aplicacdo de todas as premissas listadas

até o momento, o valor de cada parcela durante o plano de pagamentos

sera o seguinte:

Estrangeiros 751.124,23

Desagio 50% 375.562,12

Saldo liquido 375.562,12

Atualizagdo caréncia -

Juros Parcelamento -

Valor a amortizar 375.562,12
Periodo Parcela més Total Ano
Ano 1 1.251,87 15.022,48
Ano 2 1.251,87 15.022,48
Ano 3 1.251,87 15.022,48
Ano 4 2.503,75 30.044,97
Ano 5 3.129,68 37.556,21
Ano 6 4.694,53 56.334,32
Ano 7 4.694,53 56.334,32
Ano 8 4.694,53 56.334,32
Ano 9 4.694,53 56.334,32
Ano 10 3.129,68 37.556,21

7.3.3. Quirografarios — Fornecedores Nacionais

Este grupo de credores sdo sediados no territorio nacional. Por esta razdo

terdo tratamento financeiro equipardvel com rotina econdmica brasileira, onde serdo

considerados percentuais de atualizacdo monetaria, conforme segue:

= DESAGIO: 50% (cinquenta por cento) sobre o total dos créditos

homologados;
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= CARENCIA: Propde-se um prazo de caréncia igual a 18 (dezoito) meses
consecutivos, a partir da data que for publicado oficialmente o despacho
judicial que homologard a Assembleia Geral de Credores. Durante esse
periodo, o valor liquido apds o desdgio sera remunerado pela taxa de

juros anual de 3% (trés por cento);

= PARCELAMENTO: Pede-se um prazo de parcelamento de 120 (cento ¢
vinte) meses consecutivos, dentro da proporcionalidade aplicada
conforme quadro abaixo, a contar da data final do prazo de caréncia,

sobre o saldo liquido remanescente ap6s a aplicagdo do desagio previsto:

Descrigao % % acumulado
Ano 1 4% 4%
Ano 2 4% 8%
03 A% L 1%
Ano 4 8% 20%
Ano 5 10% 30%
Ano 6 15% 45%
Ano 7 15% 60%
Ano 8 15% 75%
Ano 9 15% 90%
Ano 10 10% 100%

= ATUALIZACAO: Nesta classe dos Quirografarios nacionais o valor das
parcelas terd uma correcdo monetdria igual a TR + Taxa adicional, ou
seja, 0,50 % a.a. + 2,00 % a.a., totalizando 2,50% a.a., corrigido

anualmente, sempre pelo saldo devedor;

= VALOR DA PARCELA: Apos a aplicagdo de todas as premissas listadas,

o valor de cada parcela durante o plano de pagamentos serd o seguinte:
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Nacionais 4.005.218,70

Desagio 50% 2.002.609,35

Saldo liquido 2.002.609,35

Atualizagdo caréncia 90.117,42

Juros Parcelamento 290.889,02

Valor a amortizar 2.383.615,79
Periodo Parcela més Total Ano
Ano 1 11.161,21 133.934,51
Ano 2 10.986,82 131.841,79
Ano 3 10.812,42 129.749,06
Ano 4 17.439,39 209.272,68
Ano 5 20.491,28 245.895,40
Ano 6 28.557,00 342.684,01
Ano 7 27.903,02 334.836,28
Ano 8 27.249,05 326.988.,56
Ano 9 26.595,07 319.140,83
Ano 10 17.439,39 209.272,68

7.4.Classe IV — Micro Empresas/Empresas de Pequeno Porte

Estdo contempladas nesta classe aqueles fornecedores que por suas

caracteristicas estruturais requerem um tratamento diferenciado quanto as exigéncias de

prazos mais alongados. Diante disto fazemos esta proposta:

= DESAGIO: 50% (cinquenta por cento) sobre o total dos créditos

homologados;

= CARENCIA: Propde-se um prazo de caréncia igual a 12 (doze) meses

consecutivos, a partir da data que for publicado oficialmente o despacho

judicial que homologara a Assembleia Geral de Credores. Durante esse

periodo, o valor liquido apds o desdgio sera remunerado pela taxa de

juros anual de 3% (trés por cento);
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= PARCELAMENTO: Pede-se um prazo de parcelamento de 60 (sessenta)
meses consecutivos, dentro da proporcionalidade aplicada conforme
quadro abaixo, a contar da data final do prazo de caréncia, sobre o saldo

liquido remanescente ap6s a aplicacdo do desagio previsto:

Descrigao % % acumulado
Ano 1l 15% 15%
Ano 2 15% 30%
Ano 3 25% 55%
Ano 4 25% 80%

Ano 5 20% 100%

= ATUALIZACAO: Nesta classe dos Quirografarios nacionais o valor das
parcelas terd uma correcdo monetdria igual a TR + Taxa adicional, ou
seja, 0,50 % a.a. + 2,00 % a.a., totalizando 2,50% a.a., corrigido

anualmente, sempre pelo saldo devedor;

= VALOR DA PARCELA: Apoés a aplicacdo de todas as premissas

listadas, o valor de cada parcela durante o plano de pagamentos serd o

seguinte:

ME/EPP 360.977,52

Desagio 50% 180.488,76

Saldo liquido 180.488,76

Atualizagdo caréncia 5.414,66

Juros Parcelamento 10.224,69

Valor a amortizar 196.128,11
Periodo Parcela més Total Ano
Ano 1 2.653,00 31.835,96
Ano 2 2.594,90 31.138,82
Ano 3 4.047,27 48.567,27
Ano 4 3.950,45 47.405,37
Ano 5 3.098,39 37.180,68
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7.5. Impostos, Taxas e Contribui¢des — Créditos Nao Sujeitos

Devido a sua grave situacdo financeira, a Recuperanda também ndo vinha
conseguindo honrar com seus débitos tributarios. Ingressou em alguns refinanciamentos
disponiveis e ainda tem valores vencidos a serem consolidados pelo fisco. Compromete-
se que a partir da aprovacao deste Plano, mantera pontuais os tributos da sua operagao,
além de manter em dia as parcelas dos “Refis” vincendos.

Nao ha previsibilidade legal para inclusdo de valores pendentes junto aos
entes governamentais, seja de qualquer esfera, no Quadro Geral de Credores.

No entanto, sensibilizados pela situagdo precarias que normalmente
encontram-se as Recuperandas, a Receita Federal e algumas Secretarias Estaduais de
Fazenda, dispoe de condi¢des especiais de parcelamento, que a critério da empresa,
podem ser solicitadas, conforme sua necessidade.

Apresentaremos a seguir outras informagdes pertinentes a estes

parcelamentos especiais.

7.5.1. Tributos Estaduais

O Convénio de ICMS CONFAZ n° 59/2012 estabeleceu como beneficio um
prazo ndo superior a 84 (oitenta e quatro) parcelas. Nao obstante, cada estado tem a
prerrogativa de estabelecer outras regras mais flexiveis, que ndo se oponha a este
conveénio.

A Recuperanda ainda estuda qual melhor opcao para optar no parcelamento

do seguinte saldo pendente:

ESTADUAIS
ICMS pendentes de parcelamento 62.159,12
ICMS ja parcelado - em andamento 333.853,80
Total 396.012,92
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Através da Lei n° 13.043/14 em seu artigo 43, foram estabelecidos limites

para pagamento das parcelas, com base no montante da divida fiscal da empresa, desta

forma:
Parcelas Limite Percentual
1la até 12a 0,666%
13a até 24a 1,000%
25a até 83a 1,333%
24a Saldo remanescente

Entretanto, a empresa ird avaliar se langara mao ou ndo deste beneficio sobre

os valores pendentes:

FEDERAIS
Previdenciarios pendentes 342.020,18
N3do previdenciarios pendentes 1.113.574,91
Previdenciarios parcelados 900.673,35
N3ao previdenciarios parcelados 757.365,70
Total 3.113.634,14
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Vamos apresentar representacdo grafica de como fica a distribuicdo dos

créditos pelas suas determinadas classes:

Classe

Valor Original

[lI-Quirografario EKW (MP)

8.788.733,55

[lI-Quirografario EKW (Mutuo)

12.452.539,80

llI-Quirografario Estrangeiros

751.124,23

[lI-Quirografario Nacionais

4.005.218,70

IV-ME/EPP

360.977,52

Total Geral Original

26.358.593,80

3%\

Valor Original

2%

15%

= |II-Quir ografario EKW (MP)

= |11-Quir ografdrio EKW (MUtuo)

= |[I-Quir ografario Estrangeiros
I11-Quir ografario Nacionais

= |V-ME/EPP

Nas proximas paginas serd apresentada a distribuicdo periddica das

amortizacdes projetadas para cada classe de credores:
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Periodo - pré assembléia jul-18 ago-18 set-18 out-18 nov-18 dez-18 Total

111-Quirografario EKW (MP) - - - - - - -

111-Quirografario EKW (Mutuo) - - - - - - -

111-Quirografario Estrangeiros - - - - - - -

111-Quirografério Nacionais - - - - - - -

IV-ME/EPP - - - - - - -

Soma - - - - - - -

Periodo - caréncia jan/19 fev/19 mar/19 abr/19 mai/19 jun/19 jul/19 ago/19 set/19 out/19 nov/19 dez/19 Total
111-Quirografario EKW (MP) - - - - - - - - - - - - -
111-Quirografario EKW (Mutuo) - - - - - - - - - - - - -
111-Quirografario Estrangeiros - - - - - - - - - - - - -
111-Quirograféario Nacionais - - - - - - - - - - - - -
IV-ME/EPP - - - - - - - - - - - - -
Soma - - - - - - - - - - - - -
Periodo - caréncia/ano 1 jan/20 fev/20 mar/20 abr/20 mai/20 jun/20 jul’20 ago/20 set/20 out/20 nov/20 dez/20 Total
111-Quirografario EKW (MP) - - - - - - - - - - - - -
11I-Quirografario EKW (Mtuo) - - - - - - - - - - - - -
111-Quirografério Estrangeiros - - - - - 1.251,87 1.251,87 1.251,87 1.251,87 1.251,87 1.251,87 1.251,87 8.763,12
111-Quirografério Nacionais - - - - - 11.161,21 11.161,21 11.161,21 11.161,21 11.161,21 11.161,21 11.161,21 78.128,47
IV-ME/EPP 2.653,00 2.653,00 2.653,00 2.653,00 2.653,00 2.653,00 2.653,00 2.653,00 2.653,00 2.653,00 2.653,00 2.653,00 31.835,96
Soma 2.653,00 2.653,00 2.653,00 2.653,00 2.653,00 15.066,08 15.066,08 15.066,08 15.066,08 15.066,08 15.066,08 15.066,08 118.727,54
Periodo - caréncia/ano 2 jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21 jun/21 jul/21 ago/21 set/21 out/21 nov/21 dez/21 Total
11I-Quirografario EKW (MP) - - - - - - - - - - - - -
111-Quirografario EKW (Mutuo) - - - - - - - - - - - - -
111-Quirografério Estrangeiros 1.251,87 1.251,87 1.251,87 1.251,87 1.251,87 1.251,87 1.251,87 1.251,87 1.251,87 1.251,87 1.251,87 1.251,87 15.022,48
111-Quirografério Nacionais 11.161,21 11.161,21 11.161,21 11.161,21 11.161,21 10.986,82 10.986,82 10.986,82 10.986,82 10.986,82 10.986,82 10.986,82 132.713,76
IV-ME/EPP 2.594,90 2.594,90 2.594,90 2.594,90 2.594,90 2.594,90 2.594,90 2.594,90 2.594,90 2.594,90 2.594,90 2.594,90 31.138,82
Soma 15.007,99 15.007,99 15.007,99 15.007,99 15.007,99 14.833,59 14.833,59 14.833,59 14.833,59 14.833,59 14.833,59 14.833,59 178.875,06
Periodo - caréncia/ano 3 jan/22 fev/22 mar/22 abr/22 mai/22 jun/22 jul22 ago/22 set/22 out/22 nov/22 dez/22 Total
111-Quirografario EKW (MP) - - - - - - - - - - - - -
111-Quirografario EKW (Mutuo) - - - - - - - - - - - - -
111-Quirografério Estrangeiros 1.251,87 1.251,87 1.251,87 1.251,87 1.251,87 1.251,87 1.251,87 1.251,87 1.251,87 1.251,87 1.251,87 1.251,87 15.022,48
11I-Quirografario Nacionais 10.986,82 10.986,82 10.986,82 10.986,82 10.986,82 10.812,42 10.812,42 10.812,42 10.812,42 10.812,42 10.812,42 10.812,42 130.621,03
IV-ME/EPP 4.047,27 4.047,27 4.047,27 4.047,27 4.047,27 4.047,27 4.047,27 4.047,27 4.047,27 4.047,27 4.047,27 4.047,27 48.567,27
Soma 16.285,96 16.285,96 16.285,96 16.285,96 16.285,96 16.111,57 16.111,57 16.111,57 16.111,57 16.111,57 16.111,57 16.111,57 194.210,78

Obs: Conforme descrito no capitulo 7, letra "'f"", estas datas sio meramente hipotéticas.

| Rua Bolivia, 585, 12 andar, Ponta Aguda
| CEP 89050-300 — Blumenau — SC

| Fone (47) 3035-5595
| www.vetor.adm.br




YVETOR

Periodo - caréncia/ano 4 jan/23 fev/23 mar/23 abr/23 mai/23 jun/23 jul/23 ago/23 set/23 out/23 nov/23 dez/23 Total
111-Quirografario EKW (MP) - - - - - - - - - - - - -
111-Quirografario EKW (Mutuo) - - - - - - - - - - - - -
111-Quirografario Estrangeiros 1.251,87 1.251,87 1.251,87 1.251,87 1.251,87 2.503,75 2.503,75 2.503,75 2.503,75 2.503,75 2.503,75 2.503,75 23.785,60
111-Quirografério Nacionais 10.812,42 10.812,42 10.812,42 10.812,42 10.812,42 17.439,39 17.439,39 17.439,39 17.439,39 17.439,39 17.439,39 17.439,39 176.137,84
IV-ME/EPP 3.950,45 3.950,45 3.950,45 3.950,45 3.950,45 3.950,45 3.950,45 3.950,45 3.950,45 3.950,45 3.950,45 3.950,45 47.405,37
Soma 16.014,74 16.014,74 16.014,74 16.014,74 16.014,74 23.893,58 23.893,58 23.893,58 23.893,58 23.893,58 23.893,58 23.893,58 247.328,81
Periodo - caréncia/ano 5 jan/24 fev/24 mar/24 abr/24 mai/24 jun/24 jul/24 ago/24 set/24 out/24 nov/24 dez/24 Total
11I-Quirografario EKW (MP) - - - - - 10.985,92 10.985,92 10.985,92 10.985,92 10.985,92 10.985,92 10.985,92 76.901,42
111-Quirografario EKW (Mutuo) - - - - - 15.565,67 15.565,67 15.565,67 15.565,67 15.565,67 15.565,67 15.565,67 108.959,72
I1I-Quirografério Estrangeiros 2.503,75 2.503,75 2.503,75 2.503,75 2.503,75 3.129,68 3.129,68 3.129,68 3.129,68 3.129,68 3.129,68 3.129,68 34.426,53
111-Quirograféario Nacionais 17.439,39 17.439,39 17.439,39 17.439,39 17.439,39 20.491,28 20.491,28 20.491,28 20.491,28 20.491,28 20.491,28 20.491,28 230.635,93
IV-ME/EPP 3.098,39 3.098,39 3.098,39 3.098,39 3.098,39 3.098,39 3.098,39 3.098,39 3.098,39 3.098,39 3.098,39 3.098,39 37.180,68
Soma 23.041,53 23.041,53 23.041,53 23.041,53 | 23.041,53 53.270,95 53.270,95 53.270,95 53.270,95 53.270,95 53.270,95 53.270,95 488.104,28
Periodo - ano 6 jan/25 fev/25 mar/25 abr/25 mai/25 jun/25 jul25 ago/25 set/25 out/25 nov/25 dez/25 Total
111-Quirografario EKW (MP) 10.985,92 10.985,92 10.985,92 10.985,92 10.985,92 10.985,92 10.985,92 10.985,92 10.985,92 10.985,92 10.985,92 10.985,92 131.831,00
I1I-Quirografario EKW (Mutuo) 15.565,67 15.565,67 15.565,67 15.565,67 15.565,67 15.565,67 15.565,67 15.565,67 15.565,67 15.565,67 15.565,67 15.565,67 186.788,10
111-Quirografério Estrangeiros 3.129,68 3.129,68 3.129,68 3.129,68 3.129,68 4.694,53 4.694,53 4.694,53 4.694,53 4.694,53 4.694,53 4.694,53 48.510,11
111-Quirografério Nacionais 20.491,28 20.491,28 20.491,28 20.491,28 [ 20.491,28 28.557,00 28.557,00 28.557,00 28.557,00 28.557,00 28.557,00 28.557,00 302.355,42
IV-ME/EPP - - - - - - - -
Soma 50.172,56 50.172,56 50.172,56 50.172,56 | 50.172,56 59.803,12 59.803,12 59.803,12 59.803,12 59.803,12 59.803,12 59.803,12 669.484,63
Periodo - ano 7 jan/26 fev/26 mar/26 abr/26 mai/26 jun/26 jul/’26 ag0/26 set/26 out/26 nov/26 dez/26 Total
111-Quirografario EKW (MP) 10.985,92 10.985,92 10.985,92 10.985,92 10.985,92 16.478,88 16.478,88 16.478,88 16.478,88 16.478,88 16.478,88 16.478,88 170.281,71
111-Quirografario EKW (Mutuo) 15.565,67 15.565,67 15.565,67 15.565,67 15.565,67 23.348,51 23.348,51 23.348,51 23.348,51 23.348,51 23.348,51 23.348,51 241.267,96
111-Quirografério Estrangeiros 4.694,53 4.694,53 4.694,53 4.694,53 4.694,53 4.694,53 4.694,53 4.694,53 4.694,53 4.694,53 4.694,53 4.694,53 56.334,32
11I-Quirografério Nacionais 28.557,00 28.557,00 28.557,00 28.557,00 [ 28.557,00 27.903,02 27.903,02 27.903,02 27.903,02 27.903,02 27.903,02 27.903,02 338.106,17
IV-ME/EPP - - - - - - - - - - - - -
Soma 59.803,12 59.803,12 59.803,12 59.803,12 | 59.803,12 72.424,94 72.424,94 72.424,94 72.424,94 72.424,94 72.424,94 72.424,94 805.990,16

Obs: Conforme descrito no capitulo 7, letra "'f"", estas datas sio meramente hipotéticas.
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Periodo - ano 8 jan/27 fev/27 mar/27 abr/27 mai/27 jun/27 jul/27 ago/27 set/27 out/27 nov/27 dez/27 Total
111-Quirografario EKW (MP) 16.478,88 16.478,88 16.478,88 16.478,88 16.478,88 16.478,88 16.478,88 16.478,88 16.478,88 16.478,88 16.478,88 16.478,88 197.746,50
111-Quirografario EKW (Mutuo) 23.348,51 23.348,51 23.348,51 23.348,51 23.348,51 23.348,51 23.348,51 23.348,51 23.348,51 23.348,51 23.348,51 23.348,51 280.182,15
111-Quirografario Estrangeiros 4.694,53 4.694,53 4.694,53 4.694,53 4.694,53 4.694,53 4.694,53 4.694,53 4.694,53 4.694,53 4.694,53 4.694,53 56.334,32
111-Quirografério Nacionais 27.903,02 27.903,02 27.903,02 27.903,02 | 27.903,02 27.249,05 27.249,05 27.249,05 27.249,05 27.249,05 27.249,05 27.249,05 330.258,44
IV-ME/EPP - - - - - - - - - - - - -
Soma 72.424,94 72.424,94 72.424,94 72.424,94 | 72.424,94 71.770,96 71.770,96 71.770,96 71.770,96 71.770,96 71.770,96 71.770,96 864.521,41
Periodo - ano 9 jan/28 fev/28 mar/28 abr/28 mai/28 jun/28 jul/’28 ago/28 set/28 out/28 nov/28 dez/28 Total
11I-Quirografario EKW (MP) 16.478,88 16.478,88 16.478,88 16.478,88 16.478,88 27.464,79 27.464,79 27.464,79 27.464,79 27.464,79 27.464,79 27.464,79 274.647,92
111-Quirografario EKW (Mutuo) 23.348,51 23.348,51 23.348,51 23.348,51 23.348,51 38.914,19 38.914,19 38.914,19 38.914,19 38.914,19 38.914,19 38.914,19 389.141,87
I1I-Quirografério Estrangeiros 4.694,53 4.694,53 4.694,53 4.694,53 4.694,53 4.694,53 4.694,53 4.694,53 4.694,53 4.694,53 4.694,53 4.694,53 56.334,32
111-Quirograféario Nacionais 27.249,05 27.249,05 27.249,05 27.249,05 27.249,05 26.595,07 26.595,07 26.595,07 26.595,07 26.595,07 26.595,07 26.595,07 322.410,72
IV-ME/EPP - - - - - - - - - - - - -
Soma 71.770,96 71.770,96 71.770,96 71.770,96 | 71.770,96 97.668,58 97.668,58 97.668,58 97.668,58 97.668,58 97.668,58 97.668,58 | 1.042.534,83
Periodo - ano 10 jan/29 fev/29 mar/29 abr/29 mai/29 jun/29 jul’29 ago/29 set/29 out/29 nov/29 dez/29 Total
111-Quirografario EKW (MP) 27.464,79 27.464,79 27.464,79 2746479 | 27.464,79 27.464,79 27.464,79 27.464,79 27.464,79 27.464,79 27.464,79 27.464,79 329.577,51
111-Quirografario EKW (M1tuo) 38.914,19 38.914,19 38.914,19 38.914,19 | 38.914,19 38.914,19 38.914,19 38.914,19 38.914,19 38.914,19 38.914,19 38.914,19 466.970,24
111-Quirografério Estrangeiros 4.694,53 4.694,53 4.694,53 4.694,53 4.694,53 3.129,68 3.129,68 3.129,68 3.129,68 3.129,68 3.129,68 3.129,68 45.380,42
111-Quirografério Nacionais 26.595,07 26.595,07 26.595,07 26.595,07 [ 26.595,07 17.439,39 17.439,39 17.439,39 17.439,39 17.439,39 17.439,39 17.439,39 255.051,08
IV-ME/EPP - - - - - - - - - - - - -
Soma 97.668,58 97.668,58 97.668,58 97.668,58 | 97.668,58 86.948,05 86.948,05 86.948,05 86.948,05 86.948,05 86.948,05 86.948,05 | 1.096.979,25
Periodo - ano 11 jan/30 fev/30 mar/30 abr/30 mai/30 jun/30 jul/30 ago/30 set/30 out/30 nov/30 dez/30 Total
111-Quirografario EKW (MP) 27.464,79 27.464,79 27.464,79 27.464,79 | 27.464,79 - - - - - - - 137.323,96
111-Quirografario EKW (Mutuo) 38.914,19 38.914,19 38.914,19 38.914,19 | 38.914,19 - - - - - - - 194.570,93
111-Quirografério Estrangeiros 3.129,68 3.129,68 3.129,68 3.129,68 3.129,68 - - - - - - - 15.648,42
11I-Quirografério Nacionais 17.439,39 17.439,39 17.439,39 17.439,39 17.439,39 - - - - - - - 87.196,95
IV-ME/EPP - - - - - - - - - - - - -
Soma 86.948,05 86.948,05 86.948,05 86.948,05 | 86.948,05 - - - - - - - 434.740,27

Obs: Conforme descrito no capitulo 7, letra "'f"", estas datas sio meramente hipotéticas.
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Temos nesta proxima representagdo a evolu¢do anual da amortizagdo aos

credores:

Amortizacao Anual

1.200.000,00
1.000.000,00

800.000,00

600.000,00
400.000,00
200.000,00 ' . l

Na sequencia um comparativo entre o volume total dos créditos originais e

sujeitos, do valor ap6s a aplicagdo dos desagios e por fim o total da amortizagdo prevista:

Comparativo

30.000.000,00
25.000.000,00

© 20.000.000,00
5 15000.000,00
= 10.000.000,00
5.000.000,00 -
Total Créditos Total Pés
Sujeitos Desagio
mSériel  26.358.593,80 5.744.851,23

Total
Parcelamento
6.141.497,02
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Abaixo temos o detalhamento de como ficaréd a participacdo de cada classe

apos o desagio e o parcelamento:
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8. Pagamento Nao Lineares

Além da proposta anteriormente apresentada, a Recuperanda deseja
formalizar seu interesse em manter os fornecedores que estao listados como Credores na
Recuperagao Judicial.

A maneira encontrada para premiar aqueles que se dispuserem a continuar
fornecendo produtos, matérias-primas ou servicos a EKW do Brasil, a prazo e sem
garantias adicionais, serd a oportunidade de antecipar a amortizac¢ao de suas parcelas, por
meio da parceria.

As regras para usufruir deste beneficio sdo estas:

a) Para as novas compras junto aos fornecedores interessados cujo prazo
médio de pagamento for de no minimo 30(trinta) dias, a EKW do Brasil
concederd um crédito especial extra equivalente a 5% (cinco por cento)
sobre o valor liquido da fatura, quando do seu pagamento, que sera
amortizado como antecipac¢ao da ultima parcela vincenda dos créditos pos

desagio homologados na RJ;

b) Caso haja compras onde o prazo médio de pagamento seja de no minimo
60(sessenta) dias, o percentual do crédito especial extra passard a
10%(dez por cento) sobre o valor liquido da fatura, quando do seu
pagamento, que também sera amortizado como antecipacdo da ultima

parcela vincenda dos créditos pos desadgio homologados na RJ;

Ratificando que o valor do crédito especial extra gerado sera amortizado
diretamente sobre o valor da parcela, limitado a 50% do total devido pela Recuperanda
ao Credor na RJ.

Nao havera compromisso ou obrigagdo por parte da Recuperanda em efetuar
compras dos seus credores. Serd exclusividade sua, aceitar ou recusar as condigdes

mercadoldgicas ofertadas pelo fornecedor.

| Rua Bolivia, 585, 12 andar, Ponta Aguda
| CEP 89050-300 — Blumenau — SC

| Fone (47) 3035-5595

| www.vetor.adm.br



YVETOR

Na medida que estas negociagdes forem ocorrendo, o resultado das
amortizacdes antecipadas serd devidamente comunicado ao senhor Administrador
Judicial.

A todos os credores sera oportunizado usufruir deste beneficio, porém, estes
terdo o prazo de 30(trinta) dias apos a aprovacdo do Plano em Assembleia, para se
manifestarem, por escrito, sendo aceito por e-mail ou por carta (AR), mediante
apresentagdo de proposta contendo precos e prazos.

Havendo dois ou mais fornecedores interessados em fornecer a mesma
matéria-prima/produto/servigo, serd privilegiado aquele que tiver o menor preco € o maior
prazo, admitindo-se rodizio de fornecedores, sendo que tais compras ocorrerdo mediante
a necessidade da Recuperanda.

Ap6s o referido prazo, podera existir nova proposta de fornecedor parceiro, o

que caberd avaliacdo da Recuperanda se vai aderir ou ndo a esse critério.
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9. Disposicoes Finais sobre a Amortizacao

Com a aprovacao do Plano e decorridos os prazos de caréncia a Recuperanda
providenciara a amortizagdo das parcelas e para tanto solicita aos Credores que informem
seus dados bancarios para que sejam transferidos eletronicamente (TED). Caso esses
dados ndo forem informados em tempo habil, a Recuperanda fara depdsito judicial.

Apds o pagamento integral das parcelas, o crédito original serd considerado
integralmente quitado, e o Credor dard a mais ampla, geral, irrevogavel e irretratavel
quitacdo, para nada mais reclamar a qualquer titulo, contra quem que seja, sendo inclusive
obrigados a fornecer, se for solicitado, cartas de anuéncia dos titulos protestados.

Apresentada a formalizacdo da proposta a Recuperanda faz um pedido
especial aos senhores Credores.

Pede seu apoio e a integral aprovagdo deste Plano de Recuperacao Judicial.

Além da liquidagdo dos valores pendentes e manter a Recuperanda em
atividade, através da parceria com seus fornecedores, busca resgatar sua condigdo
mercadoldgica e retomar sua credibilidade.

A decisao de utilizar os beneficios da lei para recuperar-se da crise financeira
em que se encontra foi a unica possivel no momento. Nao tem interesse em tomar
vantagem para si ou para seus sOcios, mas sim sobreviver e manter sua equipe de
colaboradores.

O foco ¢ manter-se no caminho da parceria e do sucesso, e ira honrar cada
centavo pactuado a partir deste documento.

Estard continuamente imbuida em melhorar seus produtos e oferecer os

servicos de qualidade que historicamente tem prestado.
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10. As Garantias e os Coobrigados

A Lei 11.101/2005 no seu artigo 59 prevé que a aprovagdo do Plano de
Recuperacao Judicial implica na novacao dos créditos sujeitos e listados no Quadro Geral
de Credores devidamente homologados. Da mesma forma garante a suspensao de todas
as agoes e execugoes contra o devedor.

Desta forma, uma vez o Plano aprovado, seja via Assembleia Geral de
Credores ou tacitamente pelo juizo, ficam os credores cientes e de acordo que as garantias
atreladas aos contratos por coobrigados (avalistas, anuentes ou garantidores) também
estardo suspensas € nao mais passiveis de cobrangas ou execugdes, de forma paralela ao
processo da Recuperacao Judicial.

Neste contexto o credor que perder a garantia, por for¢a do que foi deliberado
na Assembleia, ndo podera mais questionar judicialmente, mesmo que tenha votado

contra o plano, pois estara sujeito pela decisdo da maioria.
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11. Projecdo do Demonstrativo Resultados Exercicio

A Recuperanda acredita muito na recuperacao da economia, principalmente
a partir do préximo ano com governo renovado.

Mesmo ainda sofrendo os efeitos devastadores dos ultimos anos, a gestao se
posicionara firme, observando os indicadores e tomando as a¢des necessarias para corrigir
problemas que persistirem, como também aqueles que surgirdo.

Com a aprovacao do Plano proposto e mantendo o equilibrio entre receitas e
despesas ha totais condig¢des de cumprir pontualmente o que foi até agora proposto.

Como forma de corroborar com estas afirmacdes, vamos apresentar a
projecdo dos DRE’s para os periodos propostos a amortizacao.

Lembrando que para compor esse cendrio “Ideal”, serdo tomados parametros
macroecondmicos conservadores ja citados anteriormente, tais como:

- Crescimento do PIB proximos dez anos: Maior que 1% ao ano;

- Inflagdo: Menor ou igual a 5% ao ano;

- Juros basicos da economia: entre 6% a 8% ao ano;

- Cambio Euro: Menor ou igual a R$ 4,60;

- Cambio Dolar Americano: Menor ou igual a R$ 4,00;

Ressaltamos que as projecdes levardo em consideragdo os parametros acima
expostos, bem como atualizacdo da inflagdo e em alguns momentos crescimento real e
em outros investimentos inerentes ao negocio. A distribuicdo dos valores utilizados nas
projecdes segue uma tendéncia histdrica na proporcionalidade de cada conta ou registro
contabil.

Sera apresentado a seguir um quadro resumo com os DRE’s ano a ano. As

informagdes completas mensais estardo contidas no Anexo I deste Plano.
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EKW - DRE ANUAL - IDEAL

[ jul/18-dez/18 |

RECEITAS OPERACIONAIS

(+)VENDAS DE MERCADORIAS

(+)COMISSOES RECEBIDAS

(+)VENDAS DE PRODUTOS

(+)INDUSTRIALIZACAO EFETUADA PARA TERCEIROS
(+)VENDAS DE PRODUTOS NO MERCADO EXTERNO
(+)RECEITA DE SERVICOS PRESTADOS
(+)ALUGUEIS RECEBIDOS

DEDUCOES DA RECEITA BRUTA

()IMPOSTOS ESTADUAIS - ICMS
(-PIS-FATURAMENTO

(-ICONTRIB.SOCIAL S/FATURAMENTO

(9)IMPOSTOS S/SERVICO ISS

(-DEVOLUCAO DE VENDAS

TOTAL RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

CUSTO DOS MATERIAIS

CUSTOS INDUSTRIAIS

(+)SALARIOS E ORDENADOS

(+)13. SALARIO

(+)FERIAS

(+)ENCARGOS SOCIAIS

(+)ENCARGOS SOCIAIS S/FERIAS
(+)ENCARGOS SOCIAIS $/130 SALARIO

(HFGTS

(+)FGTS S/FERIAS

(+)FGTS S/130 SALARIO

(+)DESPESAS COM VALE TRANSPORTE
(+)ASSISTENCIA MEDICA A EMPREGADOS
(+)ALUGUEIS

(+)ENERGIA ELETRICA

()AGUA

(+)MANUTENCAO DE EQUIPS.INDUSTRIAIS
(+)MANUTENCAO DE INSTALACOES
(+)MANUTENCAO DE MOVEIS E UTENSILIOS
(+)MANUTENCAO DE EQUIPS.DE INFORMATICA
(+)MANUTENCAO DE SISTEMAS DE INFORMATICA
(+)MANUTENCAO MOLDES

(+)FRETES E CARRETOS

(+)COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES
(+)DESPESAS COM VEICULOS

(+)SERVICOS PROFISSIONAIS DE TERCEIROS
(+)TREINAMENTO DE PESSOAL

(+)SEGUROS

(+)INDUMENTARIA E MATERIAL DE TRABALHO
(+)DESPESAS C/LIMPEZA E CONSERVAGAO
(MATERIAL DE LIMPEZA

(+)BENS DE NATUREZA PERM.DEDUZ.C/DESPESA
(+)LANCHES E REFEICOES

(+)GASTOS GERAIS DE FABRICACAO
(+)DESPESAS COM IMPORTACAO
(+)DESPESAS C/SERVICOS GUINDASTES
(+)DESPESAS DE VIAGENS E ESTADIAS
(+)DESPESAS C/MATERIAL DE SEGURANCA
(+)DEPRECIACAO DO EXERCICIO
(+)DEPRECIACAO DO EXERCICIO - AVALIACAO
(+)AMORTIZACAO DO EXERCICIO

CUSTO DOS PRODUTOS/MERCADORIAS VENDIDAS
LUCRO BRUTO OPERACIONAL

DESPESAS OPERACIONAIS

DESPESAS COM VENDAS

(+)SALARIOS E ORDENADOS
(H)13. SALARIO

1.128.908,57

9.077.805,26
341,81
34.850,55

Total 2019 | Total 2020 | Total 2021 Total 2022 | Total2023 | Total2024 | Total2025 | Total2026 | Total2027 | Total2028 | Total2029 | Total 2030

10.260.000,00 22.161.600,00 24.156.144,00 26.330.196,96 27.383.404,84 28.478.741,03 29.617.890,67 30.802.606,30 32.034.710,55 33.316.098,97 34.648.742,93 36.034.692,65 37.476.080,36
2.438.442,51  2.657.902,34  2.897.113,55  3.012.998,09 3.133.518,01  3.258.858,73  3.389.213,08 3.524.781,61  3.665.772,87 3.812.403,79  3.964.899,94  4.123.495,94

19.608.059,37 21.372.784,71 2329633534 24.228.188,75 25.197.316,30 26.205.208,96 27.253.417,31 28.343.554,01 29.477.296,17 30.656.388,01 31.882.643,53 33.157.949,27

738,30 804,75 877,18 912,27 948,76 986,71 1.026,17 1.067.22 1.109,91 1.154,31 1.200,48 1.248,50

75.277,20 82.052,14 89.436,84 93.014,31 96.734,88 100.604,28 104.628,45 108.813,59 113.166,13 117.692,77 122.400,49 127.296,50

39.082,62 42.600,05 46.434,06 48.291,42 50.223,08 52.232,00 54.321,28 56.494,13 58.753,90 61.104,05 63.548,21 66.090,14

18.093,80

(1.341.244,13)
(842.005,32)
(56.93
(262.35

,50)

(633,28)
(179.317,49)

8.918.755,87

4.630.660,64
2.817.143,07
732.354,45
57.482,22
82.393,29
203.510,10
24.844,53
17.305,56
59.743,35
6.512,16
4.539,72
120.114,00
10.758,54
42.756,90
145.479,42
8.036,46
216.977,43
7.743,12
2.749,80
450,00
14.312,88
32.265,00
268.588,35
54.138,96
57.902,46
8.586,00
13.595,88
25.438,32
11.651,10
32.139,18
14.644,71
2.341,98
101.405,76
56.041,83
7.816,83
3.510,00
5.965,17
58.881,18
256.521,09
31.665,60
15.979,74

7.447.803,71
1.470.952,16
1.643.837,55

719.795,41

386.932,92
4.740,15

(2.509.761,55)
(1.818.731,49)
(122.976,46)
(566.685,71)
(1.367,89)

19.651.838,45

10.203.328,37
5.859.657,59
1.523.297,26
119.563,02
171.378,04
423.301,01
51.676,62
35.995,56
124.266,17
13.545,29
9.442,62
249.837,12
22.377,76
88.934,35
302.597,19
16.715,84
451.313,05
16.105,69
5.719,58
936,00
29.770,79
67.111,20
558.663,77
112.609,04
120.437,12
17.858,88
28.279,43
52.911,71
24.234,29
66.849,49
30.461,00
4.871,32
210.923,98
116.567,01
16.259,01
7.300,80
12.407,55
122.472,85
533.563,87
65.864,45
33.237,86

16.062.985,95
3.588.852,50
3.643.683,76
1.529.076,11

804.820,47
9.859.51

(2.735.640,09)
(1.982.417,32)
(134.044,34)
(617.687,42)
(1.491,00)

21.420.503,91

11.121.627,92
6.094.043,89
1.584.229,15
124.345,54
178.233,16
440.233,05
53.743,69
37.435,39
129.236,81
14.087,10
9.820,32
259.830,60
23.272,87
92.491,73
314.701,08
17.384,47
469.365,58
16.749,92
5.948,37
973,44
30.961,62
69.795,65
581.010,32
117.113,40
125.254,60
18.573,24
29.410,61
55.028,17
25.203,66
69.523,47
31.679,44
5.066,17
219.360,94
121.229,69
16.909,37
7.592,83
12.903,86
127.371,77
554.906,42
68.499,03
34.567,37

17.215.671,81
4.204.832,10
3.536.901,82
1.618.714,40

837.013,29
10.253.89

(2.981.847,69)
(2.160.834,88)
(146.108,33)
(673.279,29)
(1.625,19)

23.348.349,27

12.122.574,43
6.642.507,84
1.726.809,77
135.536,64
194.274,15
479.854,02
58.580,62
40.804,57
140.868,13
15.354,94
10.704,15
283.215,36
25.367,43
100.815,98
343.024,18
18.949,07
511.608,48
18.257,41
6.483,72
1.061,05
33.748,17
76.077,26
633.301,25
127.653,60
136.527,52
20.244,83
32.057,56
59.980,71
27.471,99
75.780,59
34.530,59
5.522,13
239.103,42
132.140,36
18.431,21
8.276,19
14.065,20
138.835,23
604.848,00
74.663,94
37.678,44

18.765.082,27
4.583.266,99
3.760.137,80
1.760.416,39

912.344,49
11.176,74

(3.101.121,60)
(2.247.268,27)
(151.952,66)
(700.210,46)
(1.690,20)

24.282.283,24

12.607.477,41
6.908.208,15
1.795.882,16
140.958,10
202.045,12
499.048,18
60.923,84
42.436,76
146.502,85
15.969,14
11.132,32
294.543,97
26.382,13
104.848,62
356.745,15
19.707,04
532.072,82
18.987,71
6.743,07
1.103,49
35.098,09
79.120,35
658.633,30
132.759,75
141.988,62
21.054,62
33.339,86
62.379,94
28.570,87
78.811,81
35.911,81
5.743,01
248.667,56
137.425,97
19.168,46
8.607,23
14.627,81
144.388,64
629.041,92
77.650,50
39.185,57

19.515.685,56
4.766.597,67
3.890.356,00
1.830.833,04

948.838,27
11.623.81

(3.225.166,47)
(2.337.159,00)
(158.030,77)
(728.218,88)
(1.757,81)

25.253.574,57

13.111.776,51
7.184.536,48
1.867.717,45
146.596,43
210.126,92
519.010,11
63.360,80
44.134,23
152.362,97
16.607,91
11.577,61
306.325,73
27.437,41
109.042,57
371.014,95
20.495,32
553.355,73
19.747,21
7.012,79
1.147,63
36.502,02
82.285,16
684.978,63
138.070,14
147.668,16
21.896,80
34.673,46
64.875,14
29.713,70
81.964,28
37.348,28
5.972,73
258.614,26
142.923,01
19.935,20
8.951,52
15.212,92
150.164,18
654.203,60
80.756,52
40.753,00

20.296.312,99
4.957.261,58
4.025.782,92
1.904.066,37

986.791,80
12.088,77

(3.354.173,12)
(2.430.645,36)
(164.352,00)
(757.347,64)
(1.828,12)

26.263.717,55

13.636.247,57
7.471.917,94
1.942.426,14
152.460,28
218.532,00
539.770,52
65.895,23
45.899,59
158.457,49
17.272,22
12.040,71
318.578,76
28.534,91
113.404,27
385.855,55
21.315,13
575.489,96
20.537,10
7.293,30
1.193,54
37.962,10
85.576,57
712.377,77
143.592,94
153.574,89
22.772,68
36.060,40
67.470,14
30.902,25
85.242,85
38.842,21
6.211,64
268.958,83
148.639,93
20.732,60
9.309,58
15.821,44
156.170,75
680.371,74
83.986,78
42.383,12

21.108.165,51
5.155.552,04
4.166.626,92
1.980.229,02

1.026.263,47
12.572,32

(3.488.340,05)
(2.527.871,18)
(170.926,08)
(787.641,54)
(1.901,25)

27.314.266,25

14.181.697,47
7.770.794,66
2.020.123,19
158.558,69
227.273,28
561.361,34
68.531,04
47.735,58
164.795,79
17.963,11
12.522,34
331.321,91
29.676,31
117.940,44
401.289,77
22.167,73
598.509,56
21.358,59
7.585,04
1.241,28
39.480,58
88.999,63
740.872,89
149.336,66
159.717,88
23.683,58
37.502,81
70.168,95
32.138,34
88.652,57
40.395,90
6.460,11
279.717,19
154.585,53
21.561,91
9.681,97
16.454,30
162.417,58
707.586,61
87.346,25
44.078,44

21.952.492,13
5.361.774,12
4.313.104,68
2.059.438,18

1.067.314,01
13.075.21

(3.627.873,65)
(2.628.986,03)
(177.763,12)
(819.147,21)
(1.977,30)

28.406.836,90

14.748.965,37
8.081.626,44
2.100.928,12
164.901,04
236.364,21
583.815,79
71.272,28
49.645,00
171.387,62
18.681,64
13.023,24
344.574,79
30.863,36
122.658,06
417.341,36
23.054,44
622.449,94
22.212,93
7.888,44
1.290,93
41.059,81
92.559,61
770.507,80
155.310,13
166.106,60
24.630,93
39.002,93
72.975,70
33.423,88
92.198,67
42.011,74
6.718,51
290.905,88
160.768,95
22.424,38
10.069,25
17.112,47
168.914,28
735.890,07
90.840,10
45.841,58

22.830.591,81
5.576.245,09
4.465.441,55
2.141.815,71

1.110.006,57
13.598,22

(3.772.988,60)
(2.734.145,47)
(184.873,65)
(851.913,09)
(2.056,39)

29.543.110,38

15.338.923,98
8.404.891,50
2.184.965,24
171.497,08
245.818,78
607.168,42
74.123,17
51.630,80
178.243,12
19.428,90
13.544,17
358.357,78
32.097,89
127.564,38
434.035,02
23.976,62
647.347,94
23.101,45
8.203,97
1.342,57
42.702,20
96.262,00
801.328,11
161.522,53
172.750,86
25.616,16
40.563,04
75.894,73
34.760,83
95.886,62
43.692,21
6.987,25
302.542,11
167.199,71
23.321,36
10.472,02
17.796,97
175.670,85
765.325,68
94.473,70
47.675,24

23.743.815,48
5.799.294,89
4.623.871,89
2.227.488,34

1.154.406,83
14.142,15

(3.923.908,14)
(2.843.511,29)
(192.268,59)
(885.989,62)
(2.138,65)

30.724.834,79

15.952.480,94
8.741.087,16
2.272.363,85
178.356,97
255.651,53
631.455,16
77.088,10
53.696,03
185.372,85
20.206,06
14.085,93
372.692,09
33.381,81
132.666,95
451.396,42
24.935,69
673.241,86
24.025,51
8.532,13
1.396,27
44.410,29
100.112,48
833.381,24
167.983,43
179.660,90
26.640,81
42.185,56
78.930,52
36.151,26
99.722,08
45.439,90
7.266,74
314.643,80
173.887,70
24.254,21
10.890,90
18.508,85
182.697,69
795.938,70
98.252,65
49.582,25

24.693.568,10
6.031.266,69
4.788.639,45
2.316.587,87

1.200.583,11
14.707.83

(4.080.864,47)
(2.957.251,74)
(199.959,34)
(921.429,20)
(2.224,19)

31.953.828,18

16.590.580,18
9.090.730,65
2.363.258,41
185.491,25
265.877,59
656.713,36
80.171,62
55.843,87
192.787,76
21.014,30
14.649,37
387.599,78
34.717,08
137.973,63
469.452,27
25.933,11
700.171,53
24.986,53
8.873,42
1.452,12
46.186,70
104.116,98
866.716,49
174.702,77
186.847,33
27.706,44
43.872,99
82.087,74
37.597,31
103.710,97
47.257,49
7.557,41
327.229,55
180.843,20
25.224,38
11.326,53
19.249,20
190.005,60
827.776,25
102.182,76
51.565,54

25.681.310,83
6.272.517,36
4.959.997,71
2.409.251,39

1.248.606,43
15.296,14

(4.244.099,04)
(3.075.541,81)
(207.957,71),
(958.286,37),
(2.313,16),

33.231.981,31

17.254.203,39
9.454.359,87
2.457.788,74
192.910,90
276.512,69
682.981,90
83.378,49
58.077,63
200.499,27
21.854,87
15.235,35
403.103,77
36.105,77
143.492,58
488.230,37
26.970,44
728.178,39
25.985,99
9.228,36
1.510,20
48.034,17
108.281,66
901.385,15
181.690,88
194.321,23
28.814,70
45.627,91
85.371,25
39.101,21
107.859,40
49.147,79
7.859,71
340.318,73
188.076,93
26.233,36
11.779,59
20.019,17
197.605,82
860.887,30
106.270,07
53.628,16

26.708.563,26
6.523.418,05
5.138.210,30
2.505.621,44

1.298.550,69
15.907,99

Obs: Conforme descrito no capitulo 7, letra "f", estas datas sio meramente hipotéticas.
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YVETOR

EKW - DRE ANUAL - IDEAL [ jul/i8-dez/18 | Total2019 | Total2020 | Total2021 | Total2022 | Total2023 | Total2024 | Total2025 | Total2026 | Total2027 | Total2028 | Total2029 | Total 2030

(+)FERIAS 7.227,42 15.033,03 15.634,35 17.041,45 17.723,10 18.432,03 19.169,31 19.936,08 20.733,53 21.562,87 22.425,38 23.322,40 24.255,29
(+)ENCARGOS SOCIAIS 15.138,60 31.488,29 32.747,82 35.695,12 37.122,93 38.607,85 40.152,16 41.758,25 43.428,58 45.165,72 46.972,35 48.851,24 50.805,29
(+)ENCARGOS SOCIAIS S/FERIAS 2.150,28 4.472,58 4.651,49 5.070,12 5.272,92 5.483,84 5.703,19 5.931,32 6.168,58 6.415,32 6.671,93 6.938,81 7.216,36
(+)ENCARGOS SOCIAIS $/13.SALARIO 1.410,24 2.933,30 3.050,63 3.325,19 3.458,20 3.596,52 3.740,38 3.890,00 4.045,60 420742 437572 4.550,75 4.732,78
(+FGTS 3.526,56 7.335,24 7.628,65 8.315,23 8.647,84 8.993,76 9.353,51 9.727,65 10.116,75 10.521,42 10.942,28 11.379,97 11.835,17
(H)EGTS S/FERIAS 578,16 1.202,57 1.250,68 1.363,24 1.417,77 1.474,48 1.533,46 1.594,79 1.658,59 1.724,93 1.793,93 1.865,68 1.940,31
(+)FGTS $/13.SALARIO 379,20 788,74 820,29 894,11 929,88 967,07 1.005,75 1.045,98 1.087,82 1.131,34 1.176,59 1.223,65 1.272,60
(+)DESPSAS COM VALE TRANSPORTE 2.430,00 5.054,40 5.256,58 5.729,67 5.958,85 6.197,21 6.445,10 6.702,90 6.971,02 7.249.86 7.539.85 7.841,45 8.155,10
(+)COMISSOES S/VENDAS 18.000,00 39.661,71 43.231,26 47.122,08 49.006,96 50.967,24 53.005,93 55.126,16 57.331,21 59.624,46 62.009,44 64.489,81 67.069,41
(+)DESPESAS DE VIAGENS E ESTADIAS 90.000,00 198.308,54  216.156,31 235.610,38 245.034,79  254.836,18 265.029,63 275.630,82 286.656,05 298.122,29 310.047,18 322.449,07 335.347,03
(+)DESPESAS COM PROMOCOES E VENDAS 18.463,18 40.682,29 44.343,70 48.334,63 50.268,02 52.278,74 54.369,89 56.544,68 58.806,47 61.158,73 63.605,08 66.149,28 68.795,25
(+)FRETES E CARRETOS 132.000,00  290.852,53 317.029,25 345.561,89  359.38436  373.759,74  388.710,13 404.258,53 420.428,87  437.246,03 45473587 47292530  491.842.32
(+)DEPRECIACAO DO EXERCICIO 36.818,70 76.582,90 79.646,21 82.832,06 86.145,34 89.591,16 93.174,80 96.901,79 100.777,87 104.808,98 109.001,34 113.361,39 117.895,85
DESPESAS TRIBUTARIAS 221.225,93 460.149,93 288.381,41 299.916,66  311.913,33 324.389,86  337.365,46  350.860,07 364.894,48 379.490,26  394.669,87 410.456,66  426.874,93
(+)IMPOSTO PREDIAL E TERRITORIAL URBANO 8.834,82 18.376,43 19.111,48 19.875,94 20.670,98 21.497,82 22.357,73 23.252,04 24.182,12 25.149,41 26.155,38 27.201,60 28.289,66
(+)CONTRIBUICAO SINDICAL 12.563,20 26.131,46 27.176,71 28.263,78 29.394,33 30.570,11 31.792,91 33.064,63 34.387,21 35.762,70 37.193.21 38.680,94 40.228,18
(HTAXAS ESTADUAIS 645,69 1.343,04 1.396,76 1.452,63 1.510,73 1.571,16 1.634,01 1.699,37 1.767,34 1.838,04 1.911,56 1.988,02 2.067,54
(+)TAXAS MUNICIPAIS 3.024,04 6.290,00 6.541,60 6.803,27 7.075,40 7.358,41 7.652,75 7.958,86 8.277,22 8.608,30 8.952,64 9.310,74 9.683,17
(+)IMPOSTOS MUNICIPAIS - ISS 13.873,98 28.857,88 30.012,19 31.212,68 32.461,19 33.759,64 35.110,02 36.514,42 37.975,00 39.494,00 41.073,76 42.716,71 44.42538
(+)EMPLACAMENTOS E TAXAS 8.700,64 18.097,33 18.821,22 19.574,07 20.357,04 21.171,32 22.018,17 22.898,90 23.814,85 24.767.45 25.758,15 26.788,47 27.860,01
(H)IMPOSTOS E TAXAS DIVERSAS 13.299,02 27.661,96 28.768,44 29.919,18 31.115,94 32.360,58 33.655,01 35.001,21 36.401,25 37.857,30 39.371,60 40.946,46 42.584,32
(+)IMPOSTOS ESTADUAIS - ICMS 35.134,90 73.080,59 76.003,82 79.043,97 82.205,73 85.493,96 88.913,71 92.470,26 96.169,07 100.015,84 104.016,47 108.177,13 112.504,21
(+)IMPOSTO S/OPERACOES FINANCEIRAS - IOF 6.452,92 13.422,07 13.958,96 14.517,31 15.098,01 15.701,93 16.330,00 16.983,20 17.662,53 18.369,03 19.103,80 19.867,95 20.662,67
(+)MULTAS NAO DEDUTIVEIS 11.846,95 24.641,66 25.627,32 26.652,42 27.718,51 28.827,25 29.980,34 31.179,56 32.426,74 33.723,81 35.072,76 36.475,67 37.934,70
(+)MULTAS COMPENSATORIAS 1.932,04 4.018,64 4.179,39 4.346,56 4.520,43 4.701,24 4.889,29 5.084,87 5.288,26 5.499,79 5.719,78 5.948,57 6.186,52
(+)MULTAS INCORRIDAS S/PARCELAMENTOS FISCAIS 87.913,52 182.860,12

(+)IMPOSTOS FEDERAIS - IPI S/REMESSA 17.004,21 35.368,76 36.783,51 38.254,85 39.785,04 41.376,44 43.031,50 44.752,76 46.542,87 48.404,59 50.340,77 52.354,40 54.448,58
DESPESAS FINANCEIRAS 48.000,00 100.440,00 105.087,60 109.952,60 111.572,41 113.257,00 115.008,98 116.831,04 118.725,99 120.696,73 122.746,29 124.877,85 127.094,66
(+)DESPESAS BANCARIAS 18.000,00 37.440,00 38.937,60 40.495,10 42.114,91 43.799,50 45.551,48 47.373,54 49.268,49 51.239,23 53.288,79 55.420,35 57.637,16
(+)JUROS PAGOS 30.000,00 63.000,00 66.150,00 69.457,50 69.457,50 69.457,50 69.457,50 69.457,50 69.457,50 69.457,50 69.457,50 69.457,50 69.457,50
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 654.816,21  1.554.017,72  1.524.718,41  1.589.852,15 1.636.037,22  1.684.069,69  1.734.023,46  1.785.975,38  1.840.005,38  1.896.196,57 1.954.635,42  2.015.411,82  2.078.619,27
(+)PRO-LABORES 5.724,00 11.905,92 12.382,16 12.877,44 13.392,54 13.928,24 14.485,37 15.064,79 15.667,38 16.294,07 16.945,84 17.623,67 18.328,62
(+)SALARIOS E ORDENADOS 191.392,02 398.095,40  414.019,22 430.579,99  447.803,19  465.715,31 484.343,93 503.717,68 523.866,39 544.821,05 566.613,89 589.278,44 612.849,58
(+)13. SALARIO 7.221,36 15.020,43 15.621,25 16.246,10 16.895,94 17.571,78 18.274,65 19.005,63 19.765,86 20.556,49 21.378,75 22.233,90 23.123,26
(+)FERIAS 14.246,43 29.632,57 30.817,88 32.050,59 33.332,62 34.665,92 36.052,56 37.494,66 38.994,45 40.554,22 42.176,39 43.863,45 45.617,99
(+)ENCARGOS SOCIAIS 14.032,44 29.187,48 30.354,97 31.569,17 32.831,94 34.14522 35.511,03 36.931,47 38.408,73 39.945,08 41.542,88 43.204,59 44.932,78
()ENCARGOS SOCIAIS S/FERIAS 4.238,55 8.816,18 9.168,83 9.535,58 9.917,01 10.313,69 10.726,24 11.155,29 11.601,50 12.065,56 12.548,18 13.050,11 13.572,11
(+)ENCARGOS SOCIAIS $/13.SALARIO 2.148,45 4.468,78 4.647,53 4.833,43 5.026,77 5.227,84 5.436,95 5.654,43 5.880,60 6.115,83 6.360,46 6.614,88 6.879,48
(HFGTS 14.824,50 30.834,96 32.068,36 33.351,09 34.685,14 36.072,54 37.515,44 39.016,06 40.576,70 42.199,77 43.887,76 45.643,27 47.469,00
(+)FGTS S/FERIAS 1.139,73 2.370,64 2.465,46 2.564,08 2.666,65 277331 2.884,24 2.999,61 3.119,60 3.244,38 3.374,16 3.509,12 3.649,49
(+)FGTS S$/13.SALARIO 577,71 1.201,64 1.249,70 1.299,69 1.351,68 1.405,75 1.461,97 1.520,45 1.581,27 1.644,52 1.710,30 1.778,72 1.849,86
(+)DESPESAS C/VALE TRANSPORTE 3.037,50 6.318,00 6.570,72 6.833,55 7.106,89 7.391,17 7.686,81 7.994,29 8.314,06 8.646,62 8.992,48 9.352,18 9.726,27
(+)DESPESAS DE COMUNICACOES 26.362,44 54.833,88 57.027,23 59.308,32 61.680,65 64.147,88 66.713,79 69.382,35 72.157,64 75.043,94 78.045,70 81.167,53 84.414,23
(+)MATERIAL DE EXPEDIENTE 2.554,44 5.313,24 5.525,76 5.746,80 5.976,67 6.215,73 6.464,36 6.722,94 6.991,86 7.271,53 7.562,39 7.864,89 8.179,48
(+)HONORARIOS 141.586,74  486.500,42 414.500,42 43522544 43522544 43522544 43522544 43522544 43522544 43522544 43522544 43522544 43522544
(+)ASSISTENCIA CONTABIL 48.000,00 99.840,00 103.833,60 107.986,94 112.306,42 116.798,68 121.470,63 126.329,45 131.382,63 136.637,93 142.103,45 147.787,59 153.699,09
(+)DESPESAS COM VEICULOS 3.837,51 7.982,02 8.301,30 8.633,35 8.978,69 9.337,84 9.711,35 10.099,80 10.503,79 10.923,95 11.360,90 11.815,34 12.287,95
(+)DESPESAS DE VIAGENS E ESTADIAS 30.182,70 62.780,02 65.291,22 67.902,87 70.618,98 73.443,74 76.381,49 79.436,75 82.614,22 85.918,79 89.355,54 92.929,76 96.646,95
(+)LIVROS, JORNAIS E REVISTAS 204,00 424,32 441,29 458,94 477,30 496,39 516,25 536,90 558,38 580,71 603,94 628,10 653,22
(+)BRINDES E DOACOES 617,40 1.284,19 1.335,56 1.388,98 1.444,54 1.502,32 1.562,42 1.624,91 1.689,91 1.757,51 1.827,81 1.900,92 1.976,95
(+)DESPESAS LEGAIS E JURIDICAS 15.267,27 31.755,92 33.026,16 34.347,20 35.721,09 37.149,94 38.635,93 40.181,37 41.788,63 43.460,17 45.198,58 47.006,52 48.886,78
(+)ASSOCIACOES DE CLASSE 1.692,00 3.519,36 3.660,13 3.806,54 3.958,80 4.117,15 4.281,84 4.453,11 4.631,24 4.816,49 5.009,15 5.209,51 5.417,89
(+)LANCHES E REFEICOES 26.337,24 54.781,46 56.972,72 59.251,63 61.621,69 64.086,56 66.650,02 69.316,02 72.088,66 74.972,21 77.971,10 81.089,94 84.333,54
(+)ASSISTENCIA C/EDUCACAO 12.178,80 25.331,90 26.345,18 27.398,99 28.494,95 29.634,74 30.820,13 32.052,94 33.335,06 34.668,46 36.055,20 37.497,41 38.997,30
(+)DESPESAS GERAIS 82.298,94 171.181,80 178.029,07 185.150,23 192.556,24  200.258,49 208.268,83 216.599,58 225.263,56 234.274,11 243.645,07 253.390,87 263.526,51
(+)DEPRECIACAO DO EXERCICIO 5.114,04 10.637,20 11.062,69 11.505,20 11.965,41 12.444,02 12.941,78 13.459,46 13.997,83 14.557,75 15.140,06 15.745,66 16.375,49
LUCRO OPERACIONAL (172.885,39)  (54.831,26)  667.930,29  823.129,19  876.241,67  931.478,66  988.925,12  1.048.669,45 1.110.803,54  1.175.423,00 1.242.627,24  1.312.519,64  1.385.207,75
LUCRO/PREJUIZO ANTES CONTR. SOCIAL (172.885,39)  (54.831,26)  667.930,29  823.129,19  876.241,67  931.478,66  988.925,12  1.048.669,45 1.110.803,54  1.175.423,00 1.242.627,24  1.312.519,64  1.385.207,75
(-PROVISAO PARA CONTRIBUICAO SOCIAL - 60.113,73 55.802,96 62.048,74 64.896,51 69.098,45 73.046,78 77.296,41 81.667,29 86.229,57 90.968,71 67.611,30
LUCRO/PREJUIZO ANTES IR (172.885,39)  (54.831,26)  607.816,56  767.326,23 814.192,93 866.582,15  919.826,67  975.622,67 1.033.507,13  1.093.755,71  1.156.397,66  1.221.550,93  1.317.596,45
(-PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA - 142.982,57 131.008,22 148.357,62 156.268,07 167.940,14 178.907,72 190.712,26 202.853,58 215.526,59 228.690,87 163.809,16
LUCRO OU PREJUIZO DO EXERCICIO (172.885.39)  (54.831.26)  464.833.99  636.318,01 665.835,31 710.314,08  751.886,54 _ 796.714,95 842.794.86 _ 890.902,13 940.871,07 992.860,06  1.153.787,30

Obs: Conforme descrito no capitulo 7, letra "f", estas datas sio meramente hipotéticas.
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12. Projecao Fluxo de Caixa

Uma vez projetado o DRE, agora passamos a verificar se serdo gerados
recursos suficientes para as operacdes normais e honrar o parcelamento solicitado com a
projecdo do Fluxo de Caixa para o periodo pertinente a amortizacdo, com informacgdes
vindas do DRE projetado. O que basicamente difere ambos ¢ a dinamica da
movimenta¢do dos recursos financeiros de entrada e saida na data real que ocorre no
Fluxo, enquanto que na DRE os langamentos sdo no regime de competéncia.

Abaixo serdo apresentados os totais anuais, sendo que a projecdo detalhada
sera encontrada no anexo II.

Foram listados em destaque no Fluxo, os valores das parcelas devidas aos

credores ap6s a aprovagao do Plano.
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EKW - FLUXO ANUAL - IDEAL Jul-Dez 2018 | Total 2019 Total 2020 Total 2021 Total 2022 Total 2023 Total 2024 Total 2025 Total 2026 Total 2027 Total 2028 Total 2029 Total 2030
ENTRADAS 8.525.376,84 (21.866.365,48 |23.973.456,81 |26.131.067,92 |27.286.937,88 |28.378.415,40 (29.513.552,01 |30.694.094,09 |31.921.857,86 |33.198.732,17 |34.526.681,46 (35.907.748,72 (37.344.058,67
(+)VENDAS DE MERCADORIAS 938.047,85 | 2.405.957,84 | 2.637.801,25 | 2.875.203,37 | 3.002.383,82 | 3.122.479,18 | 3.247.378,34 | 3.377.273,48 | 3.512.364,42 | 3.652.858,99 | 3.798.973,35 | 3.950.932,29 | 4.108.969,58
(+)VENDAS DE PRODUTOS 7.543.051,73 [19.346.842,86 |21.211.147,41 |23.120.150,68 |24.142.837,07 |25.108.550,56 [26.112.892,58 [27.157.408,28 |28.243.704,61 |29.373.452,80 |30.548.390,91 [31.770.326,54 (33.041.139,61
(+)INDUSTRIALIZACAO EFETUADA PARA TERCE 284,02 728,47 798,66 870,54 909,05 945,41 983,23 1.022,56 1.063.46 1.106,00 1.150,24 1.196,25 1.244,10
(+)VENDAS DE PRODUTOS NO MERCADO EXTERY ~ 28.958,49 74.274,36 81.431,60 88.760,45 92.686,64 96.394,10 100.249,87 104.259,86 108.430,25 112.767.,46 117.278,16 121.969,29 126.848.,06
(+)RECEITA DE SERVICOS PRESTADOS 15.034,75 38.561,96 42.277,88 46.082,89 48.121,30 50.046,15 52.048,00 54.129,92 56.295.11 58.546,92 60.888,79 63.324,35 65.857,32
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA (881.293,83)| (2.461.997,57)( (2.706.084,38)| (2.949.631,97)| (3.085.514,87)( (3.208.935,47)| (3.337.292,89)| (3.470.784,60) | (3.609.615,99)| (3.754.000,62)| (3.904.160,65)( (4.060.327,08)| (4.222.740,16)
(-)IMPOSTOS ESTADUAIS - ICMS (638.641,08)| (1.784.118,70) (1.960.999,39)| (2.137.489,33)] (2.235.958,65)( (2.325.397,00)| (2.418.412,88)| (2.515.149,39)| (2.615.755,37)| (2.720.385,59) (2.829.201,01)| (2.942.369,05)] (3.060.063,81)
(-)PIS-FATURAMENTO (43.182,74) (120.636,06) (132.596,13)| (144.529,78)| (151.187,94) (157.235,46)| (163.524,88)[ (170.065,87) (176.868,51)] (183.943,25) (191.300,98)| (198.953,02)] (206.911,14)
(-)CONTRIB.SOCIAL S/FATURAMENTO (198.989,67)| (555.900,96)| (611.013,96)| (666.005,22) (696.686,58)| (724.554,04)| (753.536,21)| (783.677,65) (815.024,76) (847.625,75)| (881.530,78)| (916.792,01)| (953.463,69)
(-)IMPOSTOS S/SERVICO ISS (480,33) (1.341,86) (1.474,90) (1.607,64) (1.681,70) (1.748,96) (1.818,92) (1.891,68) (1.967,35) (2.046,04) (2.127,88) (2.213,00) (2.301,52)

7.644.083,01 (19.404.367,91 |21.267.372,43 |23.181.435,95 |24.201.423,01 |25.169.479,93 (26.176.259,13 [27.223.309,49 |28.312.241,87 |29.444.731,55 |30.622.520,81 |31.847.421,64 (33.121.318,51
Matéria-prima 4.630.660,64 (10.203.328,37 |11.121.627,92 |12.122.574,43 |12.607.477,41 [13.111.776,51 [13.636.247,57 |14.181.697,47 |14.748.965,37 |15.338.923,98 |15.952.480,94 (16.590.580,18 (17.254.203,39
CUSTOS INDUSTRIAIS 2.046.991,50 | 5.190.047,49 | 5.415.953,91 | 5.878.243,30 | 6.139.525,35 | 6.385.106,36 | 6.640.510,62 | 6.906.131,04 | 7.182.376,28 | 7.469.671,33 | 7.768.458,19 | 8.079.196,51 | 8.402.364,37
(+)SALARIOS E ORDENADOS 610.295,38 | 1.518.414,89 | 1.579.151,49 | 1.714.928,05 | 1.790.126,13 | 1.861.731,17 | 1.936.200,42 | 2.013.648,44 | 2.094.194,37 | 2.177.962,15 | 2.265.080,63 | 2.355.683,86 | 2.449.911,21
(+)13. SALARIO 57.482,22 119.563,02 124.345,54 135.536,64 140.958,10 146.596,43 152.460,28 158.558,69 164.901,04 171.497,08 178.356,97 185.491,25 192.910,90
(+)FERIAS 68.661,08 170.828,75 177.661,90 192.937,40 201.397,54 209.453,44 217.831,57 226.544,84 235.606,63 245.030,90 254.832,13 265.025,42 275.626,43
(+)ENCARGOS SOCIAIS 169.591,75 421.944,27 438.822,04 476.552,27 497.448,67 517.346,62 538.040,48 559.562,10 581.944,58 605.222,37 629.431,26 654.608,51 680.792,85
(+)ENCARGOS SOCIAIS S/FERIAS 20.703,78 51.510,99 53.571,43 58.177,54 60.728,58 63.157,72 65.684,03 68.311,39 71.043.,84 73.885,60 76.841,02 79.914,66 83.111,25
(+)ENCARGOS SOCIAIS S/130 SALARIO 17.305,56 35.995,56 37.435,39 40.804,57 42.436,76 44.134,23 45.899,59 47.735,58 49.645,00 51.630.80 53.696,03 55.843,87 58.077,63
(H)FGTS 49.786,13 123.867,88 128.822,59 139.898,85 146.033,29 151.874,62 157.949,61 164.267,59 170.838,30 177.671,83 184.778,70 192.169,85 199.856,64
(+)FGTS S/FERIAS 5.426,80 13.501,88 14.041,95 15.249,29 15.917,96 16.554,68 17.216,86 17.905,54 18.621,76 19.366,63 20.141,30 20.946,95 21.784,83
(+)FGTS S/130 SALARIO 4.539,72 9.442,62 9.820,32 10.704,15 11.132,32 11.577,61 12.040,71 12.522,34 13.023,24 13.544,17 14.085,93 14.649,37 15.235,35
(+)DESPESAS COM VALE TRANSPORTE 100.095,00 249.036,36 258.997,81 281.266,63 293.599,92 305.343,92 317.557,68 330.259,98 343.470,38 357.209,20 371.497,57 386.357,47 401.811,77
(+)ASSISTENCIA MEDICA A EMPREGADOS 8.965,45 22.306,04 23.198,28 25.192,89 26.297,57 27.349,47 28.443,45 29.581,19 30.764,44 31.995,02 33.274,82 34.605,81 35.990,04
(+)ALUGUEIS 35.630,75 88.649,31 92.195,28 100.122,29 104.512,57 108.693,07 113.040,79 117.562,42 122.264,92 127.155,52 132.241,74 137.531,41 143.032,67
(+)ENERGIA ELETRICA 110.342,69 298.139,74 313.117,31 339.318,16 354.949,79 369.147,78 383.913,69 399.270,24 415.241,05 431.850,69 449.124,72 467.089,71 485.773,29
(HAGUA 6.697,05 15.868,02 17.296,98 18.744,35 19.607,86 20.392,17 21.207,86 22.056,17 22.938.42 23.855,96 24.810,20 25.802,60 26.834,71
(t)MANUTENCAO DE EQUIPS.INDUSTRIAIS 164.572,24 444.664,92 467.003,44 506.081,09 529.395,10 550.570,91 572.593,74 595.497,49 619.317,39 644.090,09 669.853,69 696.647,84 724.513,75
(t)MANUTENCAO DE INSTALACOES 5.872,97 15.868,44 16.665,62 18.060,16 18.892,15 19.647,83 20.433,75 21.251,10 22.101,14 22.985,19 23.904,59 24.860,78 25.855.21
(f)MANUTENCAO DE MOVEIS E UTENSILIOS 2.085,66 5.635,33 5.918,43 6.413,67 6.709,13 6.977,50 7.256,60 7.546,86 7.848,74 8.162,69 8.489,19 8.828,76 9.181,91
(f)MANUTENCAO DE EQUIPS.DE INFORMATICA 341,31 922,21 968,54 1.049,59 1.097,94 1.141,86 1.187,53 1.235,03 1.284,43 1.335,81 1.389,24 1.444,81 1.502,60
(+)MANUTENCAO DE SISTEMAS DE INFORMATI(]  10.855,98 29.332,25 30.805,80 33.383,55 34.921,46 36.318,32 37.771,05 39.281,89 40.853,17 42.487,30 44.186,79 45.954,26 47.792,43
(t)MANUTENCAO MOLDES 24.472,24 66.122,61 69.444,39 75.255,32 78.722,16 81.871,05 85.145,89 88.551,73 92.093,80 95.777,55 99.608,65 103.593,00 107.736,72
(+)FRETES E CARRETOS 203.717,90 550.434,29 578.086,32 626.459,09 655.318,65 681.531,40 708.792,66 737.144,36 766.630,14 797.295,34 829.187,16 862.354,64 896.848,83
(+)COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES 41.063,12 110.950,23 116.524,01 126.274,44 132.091,62 137.375,29 142.870,30 148.585,11 154.528.51 160.709,65 167.138,04 173.823,56 180.776,50
(+)DESPESAS COM VEICULOS 48.252,05 120.051,10 124.853,14 135.588,11 141.533,52 147.194,87 153.082,66 159.205,97 165.574,21 172.197,17 179.085,06 186.248,46 193.698.,40
(+)SERVICOS PROFISSIONAIS DE TERCEIROS 7.155,00 17.801,64 18.513,71 20.105,53 20.987,14 21.826,62 22.699,69 23.607,67 24.551,98 25.534,06 26.555,42 27.617,64 28.722,35
(H)TREINAMENTO DE PESSOAL 11.329,90 28.188,79 29.316,34 31.836,98 33.233,01 34.562,33 35.944,82 37.382,61 38.877,92 40.433,03 42.050,35 43.732,37 45.481,66
(+)SEGUROS 21.198,60 52.742,12 54.851,80 59.568,00 62.180,00 64.667,20 67.253,89 69.944,05 72.741,81 75.651,48 78.677,54 81.824,64 85.097,63
()INDUMENTARIA E MATERIAL DE TRABALHO 9.709,25 24.156,61 25.122,88 27.282,96 28.479,30 29.618,47 30.803,21 32.035,33 33.316,75 34.649,42 36.035,39 37.476,81 38.975,88
()DESPESAS C/LIMPEZA E CONSERVAGAO 26.782,65 66.635,23 69.300,64 75.259,16 78.559,21 81.701,58 84.969,64 88.368,43 91.903,16 95.579,29 99.402,46 103.378,56 107.513,70
(+)MATERIAL DE LIMPEZA 12.203,93 30.363,37 31.577,90 34.292,99 35.796,71 37.228,58 38.717,72 40.266,43 41.877,08 43.552,17 45.294,25 47.106,02 48.990,27
(+)BENS DE NATUREZA PERM.DEDUZ.C/DESPESA| 1.951,65 4.855,71 5.049,93 5.484,13 5.724,60 5.953,59 6.191,73 6.439.,40 6.696,98 6.964,86 7.243,45 7.533,19 7.834,52
(+)LANCHES E REFEICOES 84.504,80 210.247,94 218.657,86 237.458,22 247.870,55 257.785,37 268.096,79 278.820,66 289.973.48 301.572,42 313.635,32 326.180,73 339.227,96
(+)GASTOS GERAIS DE FABRICACAO 42.506,40 114.849,90 120.619,59 130.712,72 136.734,36 142.203,74 147.891,89 153.807,56 159.959.86 166.358,26 173.012,59 179.933,09 187.130,42
(+)DESPESAS COM IMPORTACAO 5.928,88 16.019,50 16.824,27 18.232,08 19.071,99 19.834,87 20.628,27 21.453,40 22.311,53 23.203,99 24.132,15 25.097,44 26.101,34
(+)DESPESAS C/SERVICOS GUINDASTES 2.925,00 7.277,40 7.568,50 8.219,24 8.579,65 8.922,83 9.279,75 9.650,94 10.036,97 10.438,45 10.855,99 11.290,23 11.741,84
(+)DESPESAS DE VIAGENS E ESTADIAS 4.970,98 11.778,25 12.838,92 13.913,24 14.554,19 15.136,36 15.741,82 16.371,49 17.026,35 17.707,40 18.415,70 19.152,33 19.918,42
(+)DESPESAS C/MATERIAL DE SEGURANCA 49.067,65 122.080,31 126.963,53 137.879,94 143.925,85 149.682,89 155.670,20 161.897,01 168.372,89 175.107,81 182.112,12 189.396,60 196.972,47
DESPESAS COM VENDAS 550.887,74 | 1.437.613,14 | 1.529.463,51 | 1.663.492,69 | 1.737.861,09 | 1.807.375,53 | 1.879.670,55 | 1.954.857,37 | 2.033.051,67 | 2.114.373,74 | 2.198.948,69 | 2.286.906,63 | 2.378.382,90
(+)SALARIOS E ORDENADOS 322.444,10 802.240,92 834.330,56 906.066,89 945.797,12 983.629,00 | 1.022.974,17 | 1.063.893,13 | 1.106.448,86 | 1.150.706,81 [ 1.196.735,08 | 1.244.604,49 | 1.294.388,67
(+)13. SALARIO 4.740,15 9.859,51 10.253,89 11.176,74 11.623,81 12.088,77 12.572,32 13.075,21 13.598,22 14.142,15 14.707,83 15.296,14 15.907,99
(+)FERIAS 6.022,85 14.984.85 15.584,24 16.924,19 17.666,30 18.372,95 19.107,87 19.872,18 20.667,07 21.493,76 22.353,51 23.247,65 24.177,55
(+)ENCARGOS SOCIAIS 12.615,50 31.387,36 32.642,86 35.449,51 37.003,94 38.484,10 40.023,47 41.624,40 43.289,38 45.020,96 46.821,79 48.694,67 50.642,45
(+)ENCARGOS SOCIAIS S/FERIAS 1.791,90 4.458,25 4.636,58 5.035,23 5.256,02 5.466,26 5.684,92 5.912,31 6.148,80 6.394,76 6.650,55 6.916,57 7.193,23
(+)ENCARGOS SOCIAIS S/13.SALARIO 1.410,24 2.933,30 3.050,63 3.325,19 3.458,20 3.596,52 3.740,38 3.890,00 4.045,60 4.207,42 4.375,72 4.550,75 4.732,78
(+)FGTS 2.938,80 7.311,73 7.604,20 8.258,02 8.620,13 8.964,93 9.323,53 9.696,47 10.084,33 10.487,70 10.907,21 11.343,50 11.797,24
(+)FGTS S/FERIAS 481,80 1.198,72 1.246,67 1.353,86 1.413,22 1.469,75 1.528,54 1.589,68 1.653,27 1.719.40 1.788,18 1.859,70 1.934,09
(+)FGTS S/13.SALARIO 379,20 788,74 820,29 894,11 929,88 967,07 1.005,75 1.045,98 1.087.,82 1.131,34 1.176,59 1.223,65 1.272,60
(+)DESPSAS COM VALE TRANSPORTE 2.025,00 5.038,20 5.239,73 5.690,24 5.939,76 6.177,35 6.424,44 6.681,42 6.948,67 7.226,62 7.515,69 7.816,31 8.128,97
(+)COMISSOES S/VENDAS 13.652,57 38.819,49 42.764,19 46.612,97 48.760,33 50.710,74 52.739,17 54.848.73 57.042,68 59.324,39 61.697,37 64.165,26 66.731,87
(H)DESPESAS DE VIAGENS E ESTADIAS 68.262,87 194.097.44 213.820.97 233.064.86 243.801,63 253.553.69 263.695.84 274.243.67 285.213.42 296.621.96 308.486.84 320.826.31 333.659.36
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EKW - FLUXO ANUAL - IDEAL Jul-Dez 2018 Total 2019 Total 2020 Total 2021 Total 2022 Total 2023 Total 2024 Total 2025 Total 2026 Total 2027 Total 2028 Total 2029 Total 2030
(+)DESPESAS COM PROMOCOES E VENDAS 14.003,88 39.818,40 43.864,61 47.812,43 50.015,04 52.015,64 54.096,26 56.260,11 58.510,52 60.850,94 63.284,98 65.816,38 68.449,03
(H)FRETES E CARRETOS 100.118,87 284.676,24 313.604,09 341.828,45 357.575,72 371.878,75 386.753,90 402.224,06 418.313,02 435.045,54 452.447,36 470.545,26 489.367,07
DESPESAS TRIBUTARIAS 184.354,94 458.675,09 302.695,45 298.955,39 310.913,61 323.350,15 336.284,16 349.735,52 363.724,94 378.273,94 393.404,90 409.141,09 425.506,74
(HIMPOSTO PREDIAL E TERRITORIAL URBANO 7.362,35 18.317,53 19.050,23 19.812,24 20.604,73 21.428,92 22.286,07 23.177,52 24.104,62 25.068,80 26.071,55 27.114,41 28.198,99
(+)CONTRIBUICAO SINDICAL 10.469,33 26.047,70 27.089,61 28.173,19 29.300,12 30.472,13 31.691,01 32.958,65 34.277,00 35.648,08 37.074,00 38.556,96 40.099,24
(+)TAXAS ESTADUAIS 538,08 1.338,73 1.392,28 1.447,97 1.505,89 1.566,13 1.628,77 1.693,92 1.761,68 1.832,15 1.905,43 1.981,65 2.060,91
(H)TAXAS MUNICIPAIS 2.520,03 6.269,84 6.520,64 6.781,46 7.052,72 7.334,83 7.628,22 7.933,35 8.250,69 8.580,71 8.923,94 9.280,90 9.652,14
(H)IMPOSTOS MUNICIPAIS - ISS 11.561,65 28.765,39 29.916,00 31.112,64 32.357,15 33.651,43 34.997.49 36.397,39 37.853,28 39.367,42 40.942,11 42.579.80 44.282,99
(H)JEMPLACAMENTOS E TAXAS 7.250,53 18.039,33 18.760,90 19.511,34 20.291,79 21.103,46 21.947,60 22.825,50 23.738,52 24.688,06 25.675,59 26.702,61 27.770,72
(HIMPOSTOS E TAXAS DIVERSAS 11.082,52 27.573,30 28.676,23 29.823,28 31.016,21 32.256.,86 33.547,14 34.889,02 36.284,58 37.735,97 39.245.41 40.815,22 42.447,83
(HIMPOSTOS ESTADUALIS - ICMS 29.279,08 72.846,36 75.760,21 78.790,62 81.942,25 85.219,94 88.628,73 92.173,88 95.860,84 99.695,27 103.683,08 107.830,41 112.143,62
(H)IMPOSTO S/OPERACOES FINANCEIRAS - IOF 5.377,43 13.379,05 13.914,22 14.470,78 15.049,62 15.651,60 16.277,67 16.928,77 17.605,92 18.310,16 19.042,57 19.804,27 20.596,44
(+)MULTAS NAO DEDUTIVEIS 9.872,46 24.562,68 25.545,18 26.566,99 27.629,67 28.734,86 29.884,25 31.079,62 32.322,81 33.615,72 34.960,35 36.358,76 37.813,11
(+)MULTAS COMPENSATORIAS 1.610,03 4.005,76 4.165,99 4.332,63 4.505,94 4.686,18 4.873,62 5.068,57 5.271,31 5.482,16 5.701,45 5.929,51 6.166,69
(+)MULTAS INCORRIDAS S/PARCELAMENTOS FIS|  73.261,27 182.274,03 15.238,34 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(+)IMPOSTOS FEDERAIS - IPI SS/REMESSA 14.170,18 35.255,40 36.665,61 38.132,24 39.657,53 41.243,83 42.893,58 44.609,32 46.393,70 48.249,44 50.179,42 52.186,60 54.274,06
DESPESAS FINANCEIRAS 40.000,00 95.297,65 104.479,47 109.316,03 111.360,46 113.036,58 114.779,74 116.592,63 118.478,04 120.438,86 122.478,11 124.598,94 126.804,59
(+)DESPESAS BANCARIAS 15.000,00 35.541,06 38.741,64 40.291,31 41.902,96 43.579,08 45.322,24 47.135,13 49.020,54 50.981,36 53.020,61 55.141,44 57.347,09
(+)JUROS PAGOS 25.000,00 59.756,59 65.737,83 69.024,72 69.457,50 69.457,50 69.457,50 69.457,50 69.457,50 69.457,50 69.457,50 69.457,50 69.457,50
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 543.076,40 | 1.523.115,48 | 1.516.201,75 | 1.573.027,74 | 1.620.336,00 | 1.667.740,43 | 1.717.041,02 | 1.768.313,65 | 1.821.637,18 | 1.877.093,65 | 1.934.768,37 | 1.994.750,09 | 2.057.131,08
(+)PRO-LABORES 4.770,00 11.867,76 12.342,47 12.836,17 13.349,62 13.883,60 14.438,94 15.016,50 15.617,16 16.241,85 16.891,52 17.567,18 18.269,87
(+)SALARIOS E ORDENADOS 159.493,35 396.819,45 412.692,23 429.199,92 446.367,92 464.222,64 482.791,54 502.103,20 522.187,33 543.074,82 564.797,82 587.389,73 610.885,32
(+)13. SALARIO 7.221,36 15.020,43 15.621,25 16.246,10 16.895,94 17.571,78 18.274,65 19.005,63 19.765,86 20.556,49 21.378,75 22.233,90 23.123,26
(H)FERIAS 11.872,03 29.537,60 30.719,10 31.947,87 33.225,78 34.554,81 35.937,00 37.374,48 38.869,46 40.424,24 42.041,21 43.722,86 45.471,78
(+)ENCARGOS SOCIAIS 11.693,70 29.093,93 30.257,68 31.467,99 32.726,71 34.035,78 35.397,21 36.813,10 38.285,62 39.817,05 41.409,73 43.066,12 44.788,76
(+)ENCARGOS SOCIAIS S/FERIAS 3.532,13 8.787,93 9.139,44 9.505,02 9.885,22 10.280,63 10.691,86 11.119,53 11.564,31 12.026,88 12.507,96 13.008,28 13.528,61
(+)ENCARGOS SOCIAIS S/13.SALARIO 2.148.,45 4.468,78 4.647,53 4.833,43 5.026,77 5.227,84 5.436,95 5.654,43 5.880,60 6.115,83 6.360,46 6.614,88 6.879,48
(HFGTS 12.353,75 30.736,13 31.965,58 33.244,20 34.573,97 35.956,92 37.395,20 38.891,01 40.446,65 42.064,52 43.747,10 45.496,98 47.316,86
(+)FGTS S/FERIAS 949,78 2.363,04 2.457,56 2.555,86 2.658,10 2.764,42 2.875,00 2.990,00 3.109,60 3.233,98 3.363,34 3.497,88 3.637,79
(H)FGTS S/13.SALARIO 577,71 1.201,64 1.249,70 1.299,69 1.351,68 1.405,75 1.461,97 1.520,45 1.581,27 1.644,52 1.710,30 1.778,72 1.849.86
(+)DESPESAS C/VALE TRANSPORTE 2.531,25 6.297,75 6.549,66 6.811,65 7.084,11 7.367,48 7.662,18 7.968,66 8.287,41 8.618,91 8.963,66 9.322,21 9.695,10
(+)DESPESAS DE COMUNICACOES 21.968,70 54.658,13 56.844,45 59.118,23 61.482,96 63.942,28 66.499,97 69.159,97 71.926,36 74.803,42 77.795,56 80.907,38 84.143,67
(H)MATERIAL DE EXPEDIENTE 2.128,70 5.296,21 5.508,05 5.728,38 5.957,51 6.195,81 6.443,64 6.701,39 6.969,45 7.248,22 7.538,15 7.839,68 8.153,27
(+)HONORARIOS 117.988,95 469.556,51 420.500,42 433.498,36 435.225,44 435.225,44 435.225,44 435.225,44 435.225,44 435.225,44 435.225,44 435.225,44 435.225,44
(+)ASSISTENCIA CONTABIL 40.000,00 99.520,00 103.500,80 107.640,83 111.946,47 116.424,32 121.081,30 125.924,55 130.961,53 136.199,99 141.647,99 147.313,91 153.206,47
(+)DESPESAS COM VEICULOS 3.197,93 7.956,44 8.274,69 8.605,68 8.949,91 9.307,91 9.680,22 10.067,43 10.470,13 10.888,93 11.324,49 11.777,47 12.248,57
(+)DESPESAS DE VIAGENS E ESTADIAS 25.152,25 62.578,80 65.081,95 67.685,23 70.392,64 73.208,34 76.136,68 79.182,14 82.349,43 85.643,41 89.069,14 92.631,91 96.337,18
(+)LIVROS, JORNAIS E REVISTAS 170,00 422,96 439,88 457,47 475,77 494,80 514,60 535,18 556,59 578,85 602,00 626,08 651,13
(+H)BRINDES E DOACOES 514,50 1.280,08 1.331,28 1.384,53 1.439.91 1.497,51 1.557,41 1.619,70 1.684,49 1.751,87 1.821,95 1.894,83 1.970,62
(+)DESPESAS LEGAIS E JURIDICAS 12.722,73 31.654,14 32.920,31 34.237,12 35.606,60 37.030,87 38.512,10 40.052,59 41.654,69 43.320,88 45.053,71 46.855,86 48.730,09
(+)ASSOCIACOES DE CLASSE 1.410,00 3.508,08 3.648,40 3.794,34 3.946,11 4.103,96 4.268,12 4.438,84 4.616,39 4.801,05 4.993,09 5.192,82 5.400,53
(+)LANCHES E REFEICOES 21.947,70 54.605,88 56.790,11 59.061,72 61.424,19 63.881,15 66.436,40 69.093,86 71.857,61 74.731,91 77.721,19 80.830,04 84.063,24
(+)ASSISTENCIA C/EDUCACAO 10.149,00 25.250,71 26.260,74 27.311,17 28.403,62 29.539,76 30.721,35 31.950,21 33.228,21 34.557,34 35.939.,64 37.377,22 38.872,31
(+)DESPESAS GERAIS 68.582,45 170.633,14 177.458,46 184.556,80 191.939,07 199.616,63 207.601,30 215.905,35 224.541,57 233.523,23 242.864,16 252.578,72 262.681,87
SALDO INICIAL 1.557.000,00 | 1.205.111,80 [ 1.699.858,78 [ 2.976.809,20 | 4.309.539,27 | 5.796.677,18 | 7.347.365,19 | 8.977.926,08 [10.686.869,30 |12.478.923,20 |14.356.870,57 |16.324.331,31 |18.384.823,33
Saldo mensal de caixa da operagdo (351.888,20)  494.746,97 | 1.276.950,43 | 1.332.730,06 | 1.487.137,91 | 1.550.688,01 | 1.630.560,89 | 1.708.943,22 | 1.792.053,90 | 1.877.947,37 | 1.967.460,74 | 2.060.492,02 | 2.157.265,85
Saldo acumulado de caixa da operacio 1.205.111,80 | 1.699.858,78 | 2.976.809,20 | 4.309.539,27 | 5.796.677,18 | 7.347.365,19 | 8.977.926,08 |10.686.869,30 |12.478.923,20 |14.356.870,57 |16.324.331,31 (18.384.823,33 (20.542.089,18
Pagamento de credores RJ 0,00 0,00 105.462,56 179.165,54 186.948.93 247.812,93 492.364.57 684.976,58 805.990.16 864.521.41 | 1.042.534.83 | 1.096.979.25 434.740,27
EKW MP 0,00 0,00 0,00 0,00 76.901,42 131.831,00 | 170.281,71 197.746,50 | 274.647,92 | 329.577,51 137.323,96
EKW Mituo 0,00 0,00 0,00 0,00 108.959,72 186.788,10 241.267,96 280.182,15 389.141,87 466.970,24 194.570,93
Outros estrangeiros 8.763,12 15.022,48 15.022,48 23.785,60 34.426,53 48.510,11 56.334,32 56.334,32 56.334,32 45.380,42 15.648,42
Qutros nacionais 78.128,47 132.713,76 130.621,03 176.137,84 230.635,93 302.355,42 338.106,17 330.258,44 322.410,72 255.051,08 87.196,95
ME-EPP 18.570,98 31.429.30 41.305.42 47.889.50 41.440.,97 15.491,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Tributos antigos 412.651.91 757.731,29 723.083.79 767.682,01 770.806,86 331.642.90 313.923.43 115.743.42 10.812,54 11.479,44 4.989.,62 0,00 0,00
Tributos antigos 412.651.91 757.731,29 723.083.,79 767.682,01 770.806.86 331.642.90 313.923.43 115.743,42 10.812,54 11.479.44 4.989.62 0,00 0,00
Investimento 137.100,96 381.904.18 407.524.32 480.676.65 450.293.18 442.940,07 445.259.29 465.355.45 486.653.73 508.668,52 531.609,94 555.453,37 478.665.42
Consorcios 62.100,96 124.201,92 124.201,92 122.786,52 66.938,37 43.234,92 25.104,60 25.104,60 25.104,60 25.104,60 25.104,60 25.104,60 2.092,05
Obrigatorios Bombeiros (hidrante/para-raio) 75.000,00 125.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investimentos parque industrial 132.702,26 283.322,40 357.890,13 383.354,81 399.705,15 420.154,69 440.250,85 461.549,13 483.563,92 506.505,34 530.348,77 476.573,37
Saldo mensal final (901.641,07) (644.888,50) 40.879,76 (94.794,14) 79.088,94 528.292,11 379.013,60 442.867,77 488.597,48 493.278,00 388.326,35 408.059,40 | 1.243.860,16
Saldo acumulado final 655.358,93 10.470,43 51.350,19 (43.443.95) 35.644,99 563.937,11 942.950,70 | 1.385.818,47 | 1.874.415,95 [ 2.367.693.95 [ 2.756.020,30 | 3.164.079,70 | 4.407.939,86

Obs: Conforme descrito no capitulo 7, letra "{", estas datas sio meramente hipotéticas.
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13. Analise de Sensibilidade

Até o momento foram apresentadas proje¢des de DRE e Fluxo de Caixa, com
base em informagdes histdricas e perspectivas esperadas no comportamento da economia
e do proprio crescimento da Recuperanda para um cenario que chamaremos “Ideal”.

O ato de projetar incorpora um alto grau de risco e incerteza, dados os
inumeros itens que sdo alterados e situacdes externas, muitas vezes inesperadas. Desta
forma, ndo ha como garantir que tudo venha a ocorrer conforme planejado.

Na tentativa de se preparar para possiveis desvios, propomos outros estudos
que criardo mais dois cendrios: um positivo e outro negativo.

Nestes ensaios vamos sugerir uma minima alteragdo na performance dos
precos de venda, base do faturamento.

Serdo apresentadas novas projecdes levando essa alteracdo em conta e
teremos novos resultados, os quais evidenciardo quais as dificuldades ou facilidades que
a Recuperanda poderia enfrentar.

A este estudo da-se o nome de Analise de Sensibilidade.

13.1. Analise de Sensibilidade Cenario Positivo

Nas proximas paginas serdo demonstradas as proje¢oes de DRE e Fluxo de
Caixa, que serdo reconhecidas como Analise de Sensibilidade Positiva.

Originalmente se espera que os precos apenas acompanhem os niveis de
inflagdo geral, ou seja, sem crescimento anual real. Vamos projetar o mesmo periodo com
o aumento dos precos de venda em 1% (um por cento) acima das bases previstas.

Temos a posi¢do anual e a detalhada segue no Anexo III.

| Rua Bolivia, 585, 12 andar, Ponta Aguda
| CEP 89050-300 — Blumenau — SC

| Fone (47) 3035-5595

| www.vetor.adm.br



YVETOR

DEDUCOES DA RECEITA BRUTA
(-)IMPOSTOS ESTADUAIS - ICMS
(-)PIS-FATURAMENTO

(-)CONTRIB.SOCIAL S/FATURAMENTO
(-)IMPOSTOS S/SERVICO ISS
(-)DEVOLUGAO DE VENDAS

TOTAL RECEITA OPERACIONAL LiQUIDA

CUSTO DOS MATERIAIS
CUSTOS INDUSTRIAIS

(+)SALARIOS E ORDENADOS

(+)13. SALARIO

(+)FERIAS

(+)ENCARGOS SOCIAIS

(+)ENCARGOS SOCIAIS S/FERIAS

(+)ENCARGOS SOCIATS /130 SALARIO

(+)FGTS

(+)FGTS S/FERIAS

(+)FGTS $/130 SALARIO

(+)DESPESAS COM VALE TRANSPORTE
(+)ASSISTENCIA MEDICA A EMPREGADOS
(+)ALUGUEIS

(+)ENERGIA ELETRICA

()AGUA

(*)MANUTENCAO DE EQUIPS.INDUSTRIAIS
(*)MANUTENCAO DE INSTALACOES
(*)MANUTENCAO DE MOVEIS E UTENSILIOS
(+)MANUTENCAO DE EQUIPS.DE INFORMATICA
(+)MANUTENCAO DE SISTEMAS DE INFORMATICA
(+)MANUTENCAO MOLDES

(+)FRETES E CARRETOS

(+)COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES
(+)DESPESAS COM VEICULOS

(+)SERVICOS PROFISSIONAIS DE TERCEIROS
(+)TREINAMENTO DE PESSOAL

(+)SEGUROS

(+)INDUMENTARIA E MATERIAL DE TRABALHO
(+)DESPESAS C/LIMPEZA E CONSERVACAO
(YMATERIAL DE LIMPEZA

(+)BENS DE NATUREZA PERM.DEDUZ.C/DESPESA
(+)LANCHES E REFEICOES

(+)GASTOS GERAIS DE FABRICACAO
(+)DESPESAS COM IMPORTACAQ

(+)DESPESAS C/SERVICOS GUINDASTES
(+)DESPESAS DE VIAGENS E ESTADIAS
(+)DESPESAS C/MATERIAL DE SEGURANCA
(+)DEPRECIACAO DO EXERCICIO
(+)DEPRECIACAO DO EXERCICIO - AVALIACAO
(+)AMORTIZACAO DO EXERCICIO

CUSTO DOS PRODUTOS/MERCADORIAS VENDIDAS
LUCRO BRUTO OPERACIONAL

DESPESAS OPERACIONAIS
DESPESAS COM VENDAS
(+)SALARIOS E ORDENADOS
(+)13. SALARIO

(+)FERIAS

(+)ENCARGOS SOCIAIS

(1.341.244,13)
(842.005,32)
(56.933,54)
(262.354,50)
(633,28)
(179.317,49)
8.918.755,87

4.630.660,64
2.817.143,07
732.354,45
57.482,22
82.393,29
203.510,10
24.844,53
17.305,56
59.743,35
6.512,16
4.539,72
120.114,00
10.758,54
42.756,90
145.479,42
8.036,46
216.977,43
7.743,12
2.749,80
450,00
14.312,88
32.265,00
268.588,35
54.138,96
57.902,46
8.586,00
13.595,88
25.438,32
11.651,10
32.139,18
14.644,71
2.341,98
101.405,76
56.041,83
7.816,83
3.510,00
5.965,17
58.881,18
256.521,09
31.665,60
15.979,74

7.447.803,71
1.470.952,16

1.643.837,55
719.795,41
386.932,92
4.740,15
7.227,42
15.138,60

(2.533.000,08)
(1.835.571,59)
(124.115,13)
(571.932,80)
(1.380,56)

19.833.799,92

10.297.803,63
5.859.657,59
1.523.297,26
119.563,02
171.378,04
423.301,01
51.676,62
35.995,56
124.266,17
13.545,29
9.442,62
249.837,12
22.377,76
88.934,35
302.597,19
16.715,84
451.313,05
16.105,69
5.719,58
936,00
29.770,79
67.111,20
558.663,77
112.609,04
120.437,12
17.858,88
28.279,43
52.911,71
24.234,29
66.849,49
30.461,00
4.871,32
210.923,98
116.567,01
16.259,01
7.300,80
12.407,55
122.472,85
533.563,87
65.864,45
33.237,86

16.157.461,22
3.676.338,70

3.648.956,95
1.534.349,30
804.820,47
9.859,51
15.033,03
31.488,29

(2.786.300,09)
(2.019.128,75)
(136.526,64)
(629.126,08)
(1.518,62)

21.817.179,91

11.327.583,99
6.094.043,89
1.584.229,15
124.345,54
178.233,16
440.233,05
53.743,69
37.435,39
129.236,81
14.087,10
9.820,32
259.830,60
23.272,87
92.491,73
314.701,08
17.384,47
469.365,58
16.749,92
5.948,37
973,44
30.961,62
69.795,65
581.010,32
117.113,40
125.254,60
18.573,24
29.410,61
55.028,17
25.203,66
69.523,47
31.679.44
5.066,17
219.360,94
121.229,69
16.909,37
7.592,83
12.903,86
127.371,77
554.906,42
68.499,03
34.567,37

17.421.627,88
4.395.552,03

3.548.397,38
1.630.209,97
837.013,29
10.253,89
15.634,35
32.747,82

(3.064.930,10)
(2.221.041,63)
(150.179,30)
(692.038,69)
(1.670,48)

23.998.897,90

12.460.342,39
6.642.507,84
1.726.809,77
135.536,64
194.274,15
479.854,02
58.580,62
40.804,57
140.868,13
15.354,94
10.704,15
283.215,36
25.367,43
100.815,98
343.024,18
18.949,07
511.608,48
18.257,41
6.483,72
1.061,05
33.748,17
76.077,26
633.301,25
127.653,60
136.527,52
20.244,83
32.057,56
59.980,71
27.471,99
75.780,59
34.530,59
5.522,13
239.103,42
132.140,36
18.431,21
8.276,19
14.065,20
138.835,23
604.848,00
74.663,94
37.678,44

19.102.850,23
4.896.047,67

3.778.990,53
1.779.269,12
912.344,49
11.176,74
17.041,45
35.695,12

(3.218.176,60)
(2.332.093,71)

25.198.842,80

13.083.359,51
6.908.208,15

19.991.567,67
5.207.275,13

3.916.917,65
1.857.394,70

(3.379.085,43)
(2.448.698,39)

(3.548.039,70)
(2.571.133,31)

(3.725.441,69)
(2.699.689,98)

(157.688,27)  (165.572,68)  (173.851,32)  (182.543,88)
(726.640,62)  (762.972,65)  (801.121,29)  (841.177,35)
(1.754,00) (1.841,70) (1.933,79) (2.030,48)

26.458.784,94  27.781.724,19  29.170.810,40
13.737.527,49

7.184.536,48

14.424.403,86
7.471.917,94

15.145.624,06
7.770.794,66

1.795.882,16 1.867.717,45 1.942.426,14 2.020.123,19
140.958,10 146.596,43 152.460,28 158.558,69
202.045,12 210.126,92 218.532,00 227.273,28
499.048,18 519.010,11 539.770,52 561.361,34
60.923,84 63.360,80 65.895,23 68.531,04
42.436,76 44.134,23 45.899,59 47.735,58
146.502,85 152.362,97 158.457,49 164.795,79
15.969,14 16.607,91 17.272,22 17.963,11
11.132,32 11.577,61 12.040,71 12.522,34
294.543,97 306.325,73 318.578,76 331.321,91
26.382,13 27.437,41 28.534,91 29.676,31
104.848,62 109.042,57 113.404,27 117.940,44
356.745,15 371.014,95 385.855,55 401.289,77
19.707,04 20.495,32 21.315,13 22.167,73
532.072,82 553.355,73 575.489,96 598.509,56
18.987,71 19.747,21 20.537,10 21.358,59
6.743,07 7.012,79 7.293,30 7.585,04
1.103,49 1.147,63 1.193,54 1.241,28
35.098,09 36.502,02 37.962,10 39.480,58
79.120,35 82.285,16 85.576,57 88.999,63
658.633,30 684.978,63 712.377,77 740.872,89
132.759,75 138.070,14 143.592,94 149.336,66
141.988,62 147.668,16 153.574,89 159.717,88
21.054,62 21.896,80 22.772,68 23.683,58
33.339,86 34.673,46 36.060,40 37.502,81
62.379,94 64.875,14 67.470,14 70.168,95
28.570,87 29.713,70 30.902,25 32.138,34
78.811,81 81.964,28 85.242,85 88.652,57
35.911,81 37.348,28 38.842,21 40.395,90
5.743,01 5.972,73 6.211,64 6.460,11
248.667,56 258.614,26 268.958,83 279.717,19
137.425,97 142.923,01 148.639,93 154.585,53
19.168,46 19.935,20 20.732,60 21.561,91
8.607,23 8.951,52 9.309,58 9.681,97
14.627,81 15.212,92 15.821,44 16.454,30
144.388,64 150.164,18 156.170,75 162.417,58
629.041,92 654.203,60 680.371,74 707.586,61
77.650,50 80.756,52 83.986,78 87.346,25
39.185,57 40.753,00 42.383,12 44.078,44

20.922.063,97 21.896.321,80 22.916.418,71

5.536.720,97 5.885.402,38 6.254.391,68
4.060.709,60

1.938.993,04

4.210.618,35
2.024.220,45

4.366.906,84
2.113.240,34

948.838,27 986.791,80 1.026.263,47 1.067.314,01
11.623,81 12.088,77 12.572,32 13.075,21
17.723,10 18.432,03 19.169,31 19.936,08
37.122,93 38.607.85 40.152,16 41.758,25

(3.911.713,77)
(2.834.674,48)
(191.671,08)
(883.236,22)
(2.132,00)

30.629.350,92

15.902.905,26
8.081.626,44
2.100.928,12
164.901,04
236.364,21
583.815,79
71.272,28
49.645,00
171.387,62
18.681,64
13.023,24
344.574,79
30.863,36
122.658,06
417.341,36
23.054,44
622.449,94
22.212,93
7.888,44
1.290,93
41.059,81
92.559,61
770.507,80
155.310,13
166.106,60
24.630,93
39.002,93
72.975,70
33.423,88
92.198,67
42.011,74
6.718,51
290.905,88
160.768,95
22.424,38
10.069,25
17.112,47
168.914,28
735.890,07
90.840,10
45.841,58

23.984.531,70
6.644.819,21

4.529.849,42
2.206.223,58
1.110.006,57
13.598,22
20.733,53
43.428.58

(4.107.299,46)
(2.976.408,20)
(201.254,63)
(927.398,03)
(2.238,60)

32.160.818,46

16.698.050,52
8.404.891,50
2.184.965,24
171.497,08
245.818,78
607.168,42
74.123,17
51.630,80
178.243,12
19.428,90
13.544,17
358.357,78
32.097,89
127.564,38
434.035,02
23.976,62
647.347,94
23.101,45
8.203,97
1.342,57
42.702,20
96.262,00
801.328,11
161.522,53
172.750,86
25.616,16
40.563,04
75.894,73
34.760,83
95.886,62
43.692,21
6.987,25
302.542,11
167.199,71
23.321,36
10.472,02
17.796,97
175.670,85
765.325,68
94.473,70
47.675,24

25.102.942,02
7.057.876,44

4.699.732,38
2.303.348,82
1.154.406,83
14.142,15
21.562,87
45.165,72

(4.312.664,43)
(3.125.228,61)
(211.317,36)
(973.767,93)
(2.350,53)

33.768.859,38

17.532.953,05
8.741.087,16
2.272.363,85
178.356,97
255.651,53
631.455,16
77.088,10
53.696,03
185.372,85
20.206,06
14.085,93
372.692,09
33.381,81
132.666,95
451.396,42
24.935,69
673.241,86
24.025,51
8.532,13
1.396,27
44.410,29
100.112,48
833.381,24
167.983,43
179.660,90
26.640,81
42.185,56
78.930,52
36.151,26
99.722,08
45.439,90
7.266,74
314.643,80
173.887,70
24.254,21
10.890,90
18.508,85
182.697,69
795.938,70
98.252,65
49.582,25

26.274.040,21
7.494.819,18

4.876.854,48
2.404.802,90
1.200.583,11
14.707,83
22.425,38
46.972,.35

(4.528.297,66)
(3.281.490,04)
(221.883,23)
(1.022.456,33)
(2.468,06)

35.457.302,35

18.409.600,70
9.090.730,65
2.363.258,41
185.491,25
265.877,59
656.713,36
80.171,62
55.843,87
192.787,76
21.014,30
14.649,37
387.599,78
34.717,08
137.973,63
469.452,27
25.933,11
700.171,53
24.986,53
8.873,42
1.452,12
46.186,70
104.116,98
866.716,49
174.702,77
186.847,33
27.706,44
43.872,99
82.087,74
37.597,31
103.710,97
47.257,49
7.557,41
327.229,55
180.843,20
25.224,38
11.326,53
19.249,20
190.005,60
827.776,25
102.182,76
51.565,54

27.500.331,35
7.956.971,01

5.061.527,46
2.510.781,14
1.248.606,43
15.296,14
23.322,40
48.851,24

EKW - DRE ANUAL - AS POSITIVA | jul/18-dez/18 Total 2019 Total 2020 Total 2021 Total 2022 Total 2023 Total 2024 Total 2025 Total 2026 Total 2027 Total 2028 Total 2029 Total 2030
RECEITAS OPERACIONAIS 10.260.000,00 22.366.800,00 24.603.480,00 27.063.828,00 28.417.019,40 29.837.870,37 31.329.763,89 32.896.252,08 34.541.064,69 36.268.117,92 38.081.523,82 39.985.600,01 41.984.880,01
(+)VENDAS DE MERCADORIAS 1.128.908,57 2.461.020,68 2.707.122,75 2.977.835,03 3.126.726,78 3.283.063,12 3.447.216,27 3.619.577,09 3.800.555,94 3.990.583,74 4.190.112,93 4.399.618,57 4.619.599,50
(+)VENDAS DE PRODUTOS 9.077.805,26  19.789.615,48 21.768.577,02 23.945.434,73  25.142.706,46  26.399.841,79 27.719.833,88  29.105.825,57 30.561.116,85 32.089.172,69 33.693.631,33 35.378.312,80  37.147.228,54
(+)INDUSTRIALIZACAO EFETUADA PARA TERCEIROS 341,81 745,14 819,65 901,62 946,70 994,04 1.043,74 1.095,92 1.150,72 1.208,26 1.268,67 1.332,10 1.398,71
(+)VENDAS DE PRODUTOS NO MERCADO EXTERNO 34.850,55 75.974,21 83.571,63 91.928,79 96.525,23 101.351,49 106.419,06 111.740,02 117.327,02 123.193,37 129.353,04 135.820,69 142.611,73
(+)RECEITA DE SERVICOS PRESTADOS 18.093,80 39.444,49 43.388,94 47.727,84 50.114,23 52.619,94 55.250,94 58.013,48 60.914,16 63.959,87 67.157,86 70.515,75 74.041,54

(4.754.712,54))
(3.445.564,54),
(232.977,39),
(1.073.579,14),
(2.591,46)

37.230.167,47

19.330.080,74
9.454.359,87
2.457.788,74
192.910,90
276.512,69
682.981,90
83.378.,49
58.077,63
200.499,27
21.854,87
15.235,35
403.103,77
36.105,77
143.492,58
488.230,37
26.970,44
728.178,39
25.985,99
9.228,36
1.510,20
48.034,17
108.281,66
901.385,15
181.690,88
194.321,23
28.814,70
45.627,91
85.371,25
39.101,21
107.859,40
49.147,79
7.859,71
340.318,73
188.076,93
26.233,36
11.779,59
20.019,17
197.605,82
860.887,30
106.270,07
53.628,16

28.784.440,61
8.445.726,86

5.254.076,68
2.621.487,82
1.298.550,69
15.907,99
24.255,29
50.805,29

| Rua Bolivia, 585, 12 andar, Ponta Aguda

| CEP 89050-300 — Blumenau — SC
| Fone (47) 3035-5595
| www.vetor.adm.br

o Conforme descrito no capitulo 7, letra "f", estas datas sio meramente hipotéticas. |
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EKW - DRE ANUAL - AS POSITIVA | _juli8-dez/18 Total 2019 Total 2020 Total 2021 Total 2022 Total 2023 Total 2024 Total 2025 Total 2026 Total 2027 Total 2028 Total 2029 Total 2030
(+)ENCARGOS SOCIAIS S/FERIAS 2.150,28 4.472,58 4.651,49 5.070,12 5.272,92 5.483,84 5.703,19 5.931.,32 6.168,58 6.415,32 6.671,93 6.938.81 7.216,36
(+)ENCARGOS SOCIAIS S/13.SALARIO 1.410,24 2.933,30 3.050,63 3.325,19 3.458,20 3.596,52 3.740,38 3.890,00 4.045,60 4.207,42 4.375,72 4.550,75 4.732,78
(+)FGTS 3.526,56 7.335,24 7.628,65 8.315,23 8.647,84 8.993,76 9.353,51 9.727,65 10.116,75 10.521,42 10.942,28 11.379,97 11.835,17
(+)FGTS S/FERIAS 578,16 1.202,57 1.250,68 1.363,24 1.417,77 1.474,48 1.533,46 1.594,79 1.658,59 1.724,93 1.793,93 1.865,68 1.940,31
(+)FGTS S/13.SALARIO 379,20 788,74 820,29 894,11 929,88 967,07 1.005,75 1.045.98 1.087,82 1.131,34 1.176,59 1.223,65 1.272,60
(+)DESPSAS COM VALE TRANSPORTE 2.430,00 5.054,40 5.256,58 5.729,67 5.958,85 6.197,21 6.445,10 6.702,90 6.971,02 7.249,86 7.539.85 7.841,45 8.155,10
(+)COMISSOES S/VENDAS 18.000,00 40.028,95 44.031,84 48.435,02 50.856,78 53.399.61 56.069,60 58.873,08 61.816,73 64.907,57 68.152,94 71.560,59 75.138,62
(+)DESPESAS DE VIAGENS E ESTADIAS 90.000,00 200.144,73 220.159,20 242.175,12 254.283.88 266.998,07 280.347,98 294.365,38 309.083,65 324.537,83 340.764,72 357.802,96 375.693,10
(+)DESPESAS COM PROMOCOES E VENDAS 18.463,18 41.058,98 45.164.88 49.681,37 52.165.,43 54.773,71 57.512,39 60.388,01 63.407,41 66.577,78 69.906,67 73.402,00 77.072,10
(+)FRETES E CARRETOS 132.000,00 293.545,61 322.900,17 355.190,18 372.949.69 391.597,18 411.177,03 431.735,89 453.322,68 475.988,82 499.788,26 524.777,67 551.016,55
(+)DEPRECIACAO DO EXERCICIO 36.818,70 76.582,90 79.646,21 82.832,06 86.145,34 89.591,16 93.174,80 96.901,79 100.777,87 104.808,98 109.001,34 113.361,39 117.895,85
DESPESAS TRIBUTARIAS 221.225,93 460.149,93 288.381,41 299.916,66 311.913,33 324.389,86 337.365,46 350.860,07 364.894,48 379.490,26 394.669,87 410.456,66 426.874,93
(+)IMPOSTO PREDIAL E TERRITORIAL URBANO 8.834,82 18.376.,43 19.111,48 19.875,94 20.670,98 21.497.82 22.357,73 23.252,04 24.182,12 25.149,41 26.155,38 27.201,60 28.289,66
(+)CONTRIBUICAO SINDICAL 12.563,20 26.131,46 27.176,71 28.263,78 29.394,33 30.570,11 31.792,91 33.064,63 34.387,21 35.762,70 37.193,21 38.680,94 40.228,18
(+)TAXAS ESTADUAIS 645,69 1.343,04 1.396,76 1.452,63 1.510,73 1.571,16 1.634,01 1.699,37 1.767,34 1.838,04 1.911,56 1.988,02 2.067,54
(+)TAXAS MUNICIPAIS 3.024,04 6.290,00 6.541,60 6.803,27 7.075,40 7.358,41 7.652,75 7.958.86 8.277,22 8.608,30 8.952,64 9.310,74 9.683,17
(+)IMPOSTOS MUNICIPAIS - ISS 13.873,98 28.857.88 30.012,19 31.212,68 32.461,19 33.759,64 35.110,02 36.514,42 37.975,00 39.494,00 41.073,76 42.716,71 44.425,38
(+)EMPLACAMENTOS E TAXAS 8.700,64 18.097,33 18.821,22 19.574,07 20.357,04 21.171,32 22.018,17 22.898,90 23.814,85 24.767,45 25.758,15 26.788,47 27.860,01
(+)IMPOSTOS E TAXAS DIVERSAS 13.299,02 27.661,96 28.768,44 29.919,18 31.115,94 32.360,58 33.655,01 35.001,21 36.401,25 37.857,30 39.371,60 40.946,46 42.584,32
()IMPOSTOS ESTADUAIS - ICMS 35.134,90 73.080,59 76.003,82 79.043,97 82.205,73 85.493,96 88.913,71 92.470,26 96.169,07 100.015,84 104.016,47 108.177,13 112.504,21
(+)IMPOSTO S/OPERACOES FINANCEIRAS - IOF 6.452,92 13.422,07 13.958,96 14.517,31 15.098.01 15.701,93 16.330,00 16.983,20 17.662,53 18.369,03 19.103,80 19.867,95 20.662,67
(+)MULTAS NAO DEDUTIVEIS 11.846,95 24.641,66 25.627,32 26.652,42 27.718,51 28.827,25 29.980,34 31.179,56 32.426,74 33.723,81 35.072,76 36.475,67 37.934,70
(+)MULTAS COMPENSATORIAS 1.932,04 4.018,64 4.179,39 4.346,56 4.520,43 4.701,24 4.889,29 5.084,87 5.288,26 5.499,79 5.719,78 5.948,57 6.186,52
(+)MULTAS INCORRIDAS S/PARCELAMENTOS FISCAIS 87.913,52 182.860,12
(+)IMPOSTOS FEDERAIS - IPI S/REMESSA 17.004,21 35.368,76 36.783.51 38.254,85 39.785,04 41.376,44 43.031,50 44.752,76 46.542,87 48.404,59 50.340,77 52.354,40 54.448,58
DESPESAS FINANCEIRAS 48.000,00 100.440,00 105.087,60 109.952,60 111.572,41 113.257,00 115.008,98 116.831,04 118.725,99 120.696,73 122.746,29 124.877,85 127.094,66
(+)DESPESAS BANCARIAS 18.000,00 37.440,00 38.937,60 40.495,10 42.114,91 43.799,50 45.551,48 47.373,54 49.268,49 51.239,23 53.288,79 55.420,35 57.637,16
(+)JUROS PAGOS 30.000,00 63.000,00 66.150,00 69.457,50 69.457,50 69.457,50 69.457,50 69.457,50 69.457,50 69.457,50 69.457,50 69.457,50 69.457,50
DESPESAS ADMINISTRATIVAS 654.816,21 1.554.017,72 1.524.718,41 1.589.852,15 1.636.037,22 1.684.069,69 1.734.023,46 1.785.975,38 1.840.005,38 1.896.196,57 1.954.635,42 2.015.411,82 2.078.619,27
(+)PRO-LABORES 5.724,00 11.905,92 12.382,16 12.877,44 13.392,54 13.928,24 14.485,37 15.064,79 15.667,38 16.294,07 16.945,84 17.623,67 18.328,62
(+)SALARIOS E ORDENADOS 191.392,02 398.095.40 414.019,22 430.579,99 447.803,19 465.715,31 484.343,93 503.717,68 523.866,39 544.821,05 566.613,89 589.278.,44 612.849,58
(+)13. SALARIO 7.221,36 15.020,43 15.621,25 16.246,10 16.895,94 17.571,78 18.274,65 19.005,63 19.765,86 20.556,49 21.378,75 22.233,90 23.123,26
(+)FERIAS 14.246,43 29.632,57 30.817,88 32.050,59 33.332,62 34.665,92 36.052,56 37.494,66 38.994,45 40.554,22 42.176,39 43.863,45 45.617,99
(+)ENCARGOS SOCIAIS 14.032,44 29.187,48 30.354,97 31.569,17 32.831,94 34.145.22 35.511,03 36.931,47 38.408,73 39.945,08 41.542.88 43.204,59 44.932,78
(+)ENCARGOS SOCIAIS S/FERIAS 4.238,55 8.816,18 9.168.83 9.535,58 9.917,01 10.313,69 10.726,24 11.155,29 11.601,50 12.065,56 12.548,18 13.050,11 13.572,11
(+)ENCARGOS SOCIAIS S/13.SALARIO 2.148,45 4.468,78 4.647,53 4.833,43 5.026,77 5.227,84 5.436,95 5.654,43 5.880,60 6.115,83 6.360,46 6.614,88 6.879.,48
(H)FGTS 14.824,50 30.834,96 32.068,36 33.351,09 34.685,14 36.072,54 37.515,44 39.016,06 40.576,70 42.199,77 43.887,76 45.643,27 47.469,00
(+)FGTS S/FERIAS 1.139,73 2.370,64 2.465,46 2.564,08 2.666,65 2.773,31 2.884,24 2.999.61 3.119,60 3.244,38 3.374,16 3.509,12 3.649,49
(+)FGTS S/13.SALARIO 571,71 1.201,64 1.249,70 1.299,69 1.351,68 1.405,75 1.461,97 1.520.45 1.581,27 1.644,52 1.710,30 1.778,72 1.849.86
(+)DESPESAS C/VALE TRANSPORTE 3.037,50 6.318,00 6.570,72 6.833,55 7.106,89 7.391,17 7.686,81 7.994,29 8.314,06 8.646,62 8.992,48 9.352,18 9.726,27
(+)DESPESAS DE COMUNICACOES 26.362,44 54.833,88 57.027,23 59.308,32 61.680,65 64.147,88 66.713,79 69.382,35 72.157,64 75.043,94 78.045,70 81.167,53 84.414,23
(+)MATERIAL DE EXPEDIENTE 2.554,44 5.313,24 5.525,76 5.746,80 5.976,67 6.215,73 6.464,36 6.722,94 6.991,86 7.271,53 7.562,39 7.864,89 8.179.,48
(+)HONORARIOS 141.586,74 486.500,42 414.500,42 435.225,44 435.225,44 435.225,44 435.225,44 435.225,44 435.225,44 435.225,44 435.225,44 435.225,44 435.225,44
(+)ASSISTENCIA CONTABIL 48.000,00 99.840,00 103.833,60 107.986,94 112.306,42 116.798,68 121.470,63 126.329.45 131.382,63 136.637,93 142.103,45 147.787,59 153.699,09
(+)DESPESAS COM VEICULOS 3.837,51 7.982,02 8.301,30 8.633,35 8.978,69 9.337,84 9.711,35 10.099,80 10.503,79 10.923,95 11.360,90 11.815,34 12.287,95
(+)DESPESAS DE VIAGENS E ESTADIAS 30.182,70 62.780,02 65.291,22 67.902,87 70.618,98 73.443,74 76.381,49 79.436,75 82.614,22 85.918,79 89.355,54 92.929,76 96.646,95
(+)LIVROS, JORNAIS E REVISTAS 204,00 424,32 441,29 458,94 477,30 496,39 516,25 536,90 558,38 580,71 603,94 628,10 653,22
(+)BRINDES E DOACOES 617,40 1.284,19 1.335,56 1.388,98 1.444,54 1.502,32 1.562,42 1.624,91 1.689,91 1.757,51 1.827.81 1.900,92 1.976,95
(+)DESPESAS LEGAIS E JURIDICAS 15.267,27 31.755,92 33.026,16 34.347,20 35.721,09 37.149,94 38.635,93 40.181,37 41.788,63 43.460,17 45.198,58 47.006,52 48.886,78
(+)ASSOCIACOES DE CLASSE 1.692,00 3.519.36 3.660,13 3.806,54 3.958.80 4.117,15 4.281,84 4.453,11 4.631,24 4.816,49 5.009,15 5.209.51 5.417,89
(+)LANCHES E REFEICOES 26.337,24 54.781,46 56.972,72 59.251,63 61.621,69 64.086,56 66.650,02 69.316,02 72.088,66 74.972,21 77.971,10 81.089,94 84.333,54
(+)ASSISTENCIA C/EDUCACAO 12.178,80 25.331,90 26.345,18 27.398,99 28.494,95 29.634,74 30.820,13 32.052,94 33.335,06 34.668,46 36.055,20 37.497,41 38.997,30
(+)DESPESAS GERAIS 82.298,94 171.181,80 178.029,07 185.150,23 192.556,24 200.258,49 208.268,83 216.599,58 225.263,56 234.274,11 243.645,07 253.390,87 263.526,51
(+)DEPRECIACAO DO EXERCICIO 5.114,04 10.637,20 11.062,69 11.505,20 11.965.41 12.444,02 12.941,78 13.459.46 13.997,83 14.557,75 15.140,06 15.745,66 16.375,49
LUCRO OPERACIONAL (172.885,39) 27.381,75 847.154,65 1.117.057,14 1.290.357,48 1.476.011,37 1.674.784,04 1.887.484,85 2.114.969,80 2.358.144,06 2.617.964,70 2.895.443,54 3.191.650,19
LUCRO/PREJUIZO ANTES CONTR. SOCIAL (172.885,39) 27.381,75 847.154,65 1.117.057,14 1.290.357,48 1.476.011,37 1.674.784,04 1.887.484,85 2.114.969,80 2.358.144,06 2.617.964,70 2.895.443,54 3.191.650,19
(-)PROVISAO PARA CONTRIBUICAO SOCIAL - - 75.685,82 76.961,97 92.125,11 103.678,49 117.639,88 132.036,08 147.615,02 164.203,86 181.947,51 200.887,77 192.818,64
LUCRO/PREJU{ZO ANTES IR (172.885,39) 27.381,75 771.468,83 1.040.095,18 1.198.232,38 1.372.332,89 1.557.144,16 1.755.448,77 1.967.354,78 2.193.940,20 2.436.017,19 2.694.555,78 2.680.042,86
(-)PROVISAO PARA IMPOSTO DE RENDA - - 186.238,38 189.783,24 231.903,07 263.995,80 302.777,44 342.766,88 386.041,71 432.121,83 481.409,75 534.021,57 511.607,33
LUCRO OU PREJUIZO DO EXERCICIO (172.885,39) 27.381,75 585.230,45 850.311,94 966.329,31 1.108.337,09 1.254.366,72 1.412.681,89 1.581.313,07 1.761.818,37 1.954.607,44 2.160.534,21 2.487.224,22
o Conforme descrito no capitulo 7, letra estas datas sio meramente hi
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YVETOR

Matéria-prima

CUSTOS INDUSTRIAIS

(H)SALARIOS E ORDENADOS

(H)13. SALARIO

(+)FERIAS

(ENCARGOS SOCIAIS

(+)ENCARGOS SOCIAIS S/FERIAS
(+)ENCARGOS SOCIAIS S/130 SALARIO
(HFGTS

(FGTS S/FERIAS

(HFGTS S/130 SALARIO

(+)DESPESAS COM VALE TRANSPORTE
(+)ASSISTENCIA MEDICA A EMPREGADOS
(HALUGUEIS

(+)ENERGIA ELETRICA

()AGUA

(f)MANUTENCAO DE EQUIPS.INDUSTRIAIS
(f)MANUTENCAO DE INSTALACOES
($)MANUTENCAO DE MOVEIS E UTENSILIOS
(f)MANUTENCAO DE EQUIPS.DE INFORMATICA
(H)MANUTENCAO DE SISTEMAS DE INFORMATICA
(+)MANUTENCAO MOLDES

(+)FRETES E CARRETOS

(+)COMBUSTIVEIS E LUBRIFICANTES
(+)DESPESAS COM VEICULOS

(+)SERVICOS PROFISSIONAIS DE TERCEIROS
(H)TREINAMENTO DE PESSOAL

(HSEGUROS

(H)INDUMENTARIA E MATERIAL DE TRABALHO
(+)DESPESAS C/LIMPEZA E CONSERVACAO
(f)MATERIAL DE LIMPEZA

(+)BENS DE NATUREZA PERM.DEDUZ.C/DESPESA
(+)LANCHES E REFEICOES

(+)GASTOS GERAIS DE FABRICACAO
(+)DESPESAS COM IMPORTACAO
(+)DESPESAS C/SERVICOS GUINDASTES
(+)DESPESAS DE VIAGENS E ESTADIAS
(+)DESPESAS C/MATERIAL DE SEGURANCA
DESPESAS COM VENDAS

(+)SALARIOS E ORDENADOS

()13. SALARIO

(+)FERIAS

(+)ENCARGOS SOCIAIS

(+)ENCARGOS SOCIAIS S/FERIAS
(+)ENCARGOS SOCIAIS S/13.SALARIO
(+)FGTS

(HFGTS S/FERIAS

(HFGTS S/13.SALARIO

(+)DESPSAS COM VALE TRANSPORTE
(+)COMISSOES S/VENDAS

(+)DESPESAS DE VIAGENS E ESTADIAS
(H)DESPESAS COM PROMOCOES E VENDAS

4.630.660,64
2.046.991,50
610.295,38
57.482,22
68.661,08
169.591,75
20.703,78
17.305,56
49.786,13
5.426.,80
4.539,72
100.095,00
8.965,45
35.630,75
110.342,69
6.697,05
164.572,24
5.872,97
2.085,66
341,31
10.855,98
24.472,24
203.717,90
41.063,12
48.252,05
7.155,00
11.329,90
21.198,60
9.709,25
26.782,65
12.203,93
1.951,65
84.504,80
42.506,40
5.928.88
2.925,00
4.970,98
49.067,65
550.887,74
322.444,10
4.740,15
6.022,85
12.615,50
1.791,90
1.410,24
2.938,80
481,80
379,20
2.025,00
13.652,57
68.262,87
14.003.88

10.297.803,63
5.190.047,49
1.518.414,89
119.563,02
170.828,75
421.944,27
51.510,99
35.995,56
123.867,88
13.501,88
9.442,62
249.036,36
22.306,04
88.649,31
298.139,74
15.868,02
444.664,92
15.868,44
5.635,33
922,21
29.332,25
66.122,61
550.434,29
110.950,23
120.051,10
17.801,64
28.188,79
52.742,12
24.156,61
66.635,23
30.363,37
4.855,71
210.247,94
114.849,90
16.019,50
7.277,40
11.778,25
122.080,31
1.442.196,35
802.240,92
9.859,51
14.984,85
31.387,36
4.458,25
2.933,30
7.311,73
1.198,72
788,74
5.038,20
39.138,67
195.693,36
40.145,80

11.327.583,99
5.415.953,91
1.579.151,49
124.345,54
177.661,90
438.822,04
53.571,43
37.435,39
128.822,59
14.041,95
9.820,32
258.997,81
23.198,28
92.195,28
313.117,31
17.296,98
467.003,44
16.665,62
5.918,43
968,54
30.805,80
69.444,39
578.086,32
116.524,01
124.853,14
18.513,71
29.316,34
54.851,80
25.122,88
69.300,64
31.577,90
5.049,93
218.657,86
120.619,59
16.824,27
7.568,50
12.838,92
126.963,53
1.540.144,89
834.330,56
10.253,89
15.584,24
32.642,86
4.636,58
3.050,63
7.604,20
1.246,67
820,29
5.239,73
43.508,07
217.540,35
44.627.63

12.460.342,39
5.878.243,30
1.714.928,05
135.536,64
192.937,40
476.552,27
58.177,54
40.804,57
139.898,85
15.249,29
10.704,15
281.266,63
25.192,89
100.122,29
339.318,16
18.744,35
506.081,09
18.060,16
6.413,67
1.049,59
33.383,55
75.255,32
626.459,09
126.274,44
135.588,11
20.105,53
31.836,98
59.568,00
27.282,96
75.259,16
34.292,99
5.484,13
237.458,22
130.712,72
18.232,08
8.219,24
13.913,24
137.879,94
1.681.382,75
906.066,89
11.176,74
16.924,19
35.449,51
5.035,23
3.325,19
8.258,02
1.353,86
894,11
5.690,24
47.858,88
239.294,39
49.090,39

13.083.359,51
6.139.525,35
1.790.126,13
140.958,10
201.397,54
497.448,67
60.728,58
42.436,76
146.033,29
15.917,96
11.132,32
293.599,92
26.297,57
104.512,57
354.949,79
19.607,86
529.395,10
18.892,15
6.709,13
1.097,94
34.921,46
78.722,16
655.318,65
132.091,62
141.533,52
20.987,14
33.233,01
62.180,00
28.479,30
78.559,21
35.796,71
5.724,60
247.870,55
136.734,36
19.071,99
8.579,65
14.554,19
143.925,85
1.763.414,04
945.797,12
11.623,81
17.666,30
37.003,94
5.256,02
3.458,20
8.620,13
1.413,22
929,88
5.939,76
50.539,90
252.699,48
51.840.40

13.737.527,49
6.385.106,36
1.861.731,17
146.596,43
209.453 44
517.346,62
63.157,72
44.13423
151.874,62
16.554,68
11.577,61
305.343,92
27.349,47
108.693,07
369.147,78
20.392,17
550.570,91
19.647.83
6.977,50
1.141,86
36.318,32
81.871,05
681.531,40
137.375,29
147.194,87
21.826,62
34.562,33
64.667,20
29.618.47
81.701,58
37.228.,58
5.953,59
257.785,37
142.203,74
19.834,87
8.922,83
15.136,36
149.682,89
1.841.207,66
983.629,00
12.088,77
18.372,95
38.484,10
5.466,26
3.596,52
8.964,93
1.469.75
967,07
6.177,35
53.066,89
265.334,45
54.432.42

14.424.403,86
6.640.510,62
1.936.200,42
152.460,28
217.831,57
538.040,48
65.684,03
45.899,59
157.949,61
17.216,86
12.040,71
317.557,68
28.443 45
113.040,79
383.913,69
21.207,86
572.593,74
20.433,75
7.256,60
1.187,53
37.771,05
85.145,89
708.792,66
142.870,30
153.082,66
22.699,69
35.944,82
67.253,89
30.803,21
84.969,64
38.717,72
6.191,73
268.096,79
147.891,89
20.628,27
9.279,75
15.741,82
155.670,20
1.922.475,88
1.022.974,17
12.572,32
19.107,87
40.023,47
5.684,92
3.740,38
9.323,53
1.528,54
1.005,75
6.424,44
55.720,23
278.601,17
57.154,04

15.145.624,06
6.906.131,04
2.013.648,44
158.558,69
226.544,84
559.562,10
68.311,39
47.735,58
164.267,59
17.905,54
12.522,34
330.259,98
29.581,19
117.562,42
399.270,24
22.056,17
595.497,49
21.251,10
7.546,86
1.235,03
39.281,89
88.551,73
737.144,36
148.585,11
159.205,97
23.607,67
37.382,61
69.944,05
32.035,33
88.368,43
40.266,43
6.439,40
278.820,66
153.807,56
21.453,40
9.650,94
16.371,49
161.897,01
2.007.375,82
1.063.893,13
13.075,21
19.872,18
41.624,40
5.912,31
3.890,00
9.696,47
1.589,68
1.045,98
6.681,42
58.506,25
292.531,23
60.011,74

15.902.905,26
7.182.376,28
2.094.194,37
164.901,04
235.606,63
581.944,58
71.043,84
49.645,00
170.838,30
18.621,76
13.023,24
343.470,38
30.764,44
122.264,92
415.241,05
22.938,42
619.317,39
22.101,14
7.848,74
1.284,43
40.853,17
92.093,80
766.630,14
154.528,51
165.574,21
24.551,98
38.877,92
72.741,81
33.316,75
91.903,16
41.877,08
6.696,98
289.973,48
159.959,86
22311,53
10.036,97
17.026,35
168.372,89
2.096.071,80
1.106.448,86
13.598,22
20.667,07
43.289,38
6.148,80
4.045,60
10.084,33
1.653,27
1.087,82
6.948,67
61.431,56
307.157,79
63.012,33

16.698.050,52
7.469.671,33
2.177.962,15
171.497,08
245.030,90
605.222,37
73.885,60
51.630,80
177.671,83
19.366,63
13.544,17
357.209,20
31.995,02
127.155,52
431.850,69
23.855,96
644.090,09
22.985,19
8.162,69
133581
42.487,30
95.777,55
797.295,34
160.709,65
172.197,17
25.534,06
40.433,03
75.651,48
34.649,42
95.579,29
43.552,17
6.964,86
301.572,42
166.358,26
23.203,99
10.438,45
17.707,40
175.107,81
2.188.735,67
1.150.706,81
14.142,15
21.493,76
45.020,96
6.394,76
4.207,42
10.487,70
1.719,40
1.131,34
7.226,62
64.503,14
322.515,68
66.162,95

17.532.953,05
7.768.458,19
2.265.080,63
178.356,97
254.832,13
629.431,26
76.841,02
53.696,03
184.778,70
20.141,30
14.085,93
371.497,57
33.274,82
132.241,74
449.124,72
24.810,20
669.853,69
23.904,59
8.489,19
1.389,24
44.186,79
99.608,65
829.187,16
167.138,04
179.085,06
26.555,42
42.050,35
78.677,54
36.035,39
99.402,46
45.294,25
7.243,45
313.635,32
173.012,59
24.132,15
10.855,99
18.415,70
182.112,12
2.285.547,15
1.196.735,08
14.707.83
22.353,51
46.821,79
6.650,55
4.375,72
10.907,21
1.788,18
1.176,59
7.515,69
67.728,29
338.641,47
69.471,09

18.409.600,70
8.079.196,51
2.355.683,86
185.491,25
265.025,42
654.608,51
79.914,66
55.843,87
192.169,85
20.946,95
14.649,37
386.357,47
34.605,81
137.531,41
467.089,71
25.802,60
696.647,84
24.860,78
8.828,76
1.444,81
45.954,26
103.593,00
862.354,64
173.823,56
186.248,46
27.617,64
43.732,37
81.824,64
37.476,81
103.378,56
47.106,02
7.533,19
326.180,73
179.933,09
25.097,44
11.290,23
19.152,33
189.396,60
2.386.694,18
1.244.604,49
15.296,14
23.247,65
48.694,67
6.916,57
4.550,75
11.343,50
1.859,70
1.223,65
7.816,31
71.114,71
355.573,54
72.944,65

EKW - FLUXO ANUAL - AS POSITIVA Jul-Dez 2018 | Total 2019 Total 2020 Total 2021 Total 2022 Total 2023 Total 2024 Total 2025 Total 2026 Total 2027 Total 2028 Total 2029 Total 2030
ENTRADAS 8.525.376,84 | 22.052.770,50 | 24.398.614,73 | 26.838.476,21 | 28.293.075,91 | 29.707.729,71 | 31.193.116,20 | 32.752.772,01 | 34.390.410,61 | 36.109.931,14 | 37.915.427,69 | 39.811.199,08 | 41.801.759,03
(+)VENDAS DE MERCADORIAS 938.047,85 | 2.426.467,99 | 2.684.581,41 | 2.953.039,55 | 3.113.089,27 | 3.268.743,73 | 3.432.180,92 | 3.603.789,96 | 3.783.979,46 | 3.973.178,43 | 4.171.837,36 | 4.380.429,22 | 4.599.450,68
(+)VENDAS DE PRODUTOS 7.543.051,73 | 19.511.769,61 | 21.587.317,08 | 23.746.048,79 | 25.033.044,20 | 26.284.696,41 | 27.598.931,23 | 28.978.877,79 | 30.427.821,68 | 31.949.212,76 | 33.546.673,40 | 35.224.007,07 | 36.985.207,43
(+)INDUSTRIALIZACAO EFETUADA PARA TERCEIROS 284,02 734,68 812,83 894,11 942,57 989,70 1.039,18 1.091,14 1.145,70 1.202,99 1.263,14 1326,29 1.392,61
(+)VENDAS DE PRODUTOS NO MERCADO EXTERNO 28.958,49 74.907,53 82.875,75 91.163,33 96.104,23 100.909,44 105.954,91 111.252,65 116.815,29 122.656,05 128.788,85 135.228,30 141.989,71
(+)RECEITA DE SERVICOS PRESTADOS 15.034,75 38.890,69 43.027,66 47.330,42 49.895,65 52.390,43 55.009,96 57.760,45 60.648,48 63.680,90 66.864,94 70.208,19 73.718,60
DEDUCOES DA RECEITA BRUTA (881.293,83)| (2.482.195,40) (2.753.156,34)| (3.028.471,97)| (3.198.124,63)| (3.358.030,86)| (3.525.932,41)| (3.702.229,03)| (3.887.340,48)| (4.081.707,50)| (4.285.792,88)| (4.500.082,52)| (4.725.086,65)
(-)IMPOSTOS ESTADUAIS - ICMS (638.641,08)| (1.798.755,31)| (1.995.110,70)| (2.194.621,77)| (2.317.562,79)| (2.433.440,93)| (2.555.112,97)| (2.682.868,62)| (2.817.012,05)| (2.957.862,65)| (3.105.755,79)| (3.261.043,58)| (3.424.095,76)
(-)PIS-FATURAMENTO (43.182,74)|  (121.625,74)|  (134.902,62)  (148.392,88)|  (156.705,74)|  (164.541,02)|  (172.768,08)|  (181.406,48)  (190.476,80)|  (200.000,64)|  (210.000,68)|  (220.500,71)|  (231.525,74)
(-)CONTRIB.SOCIAL S/FATURAMENTO (198.989,67)|  (560.461,48)|  (621.642,47)  (683.806,71)|  (722.113,04)|  (758.218,69)|  (796.129,62)|  (835.936,10)|  (877.732,91)|  (921.619,55)|  (967.700,53)| (1.016.085,56)| (1.066.889,84)
(-)IMPOSTOS S/SERVICO ISS (480,33) (1.352,87) (1.500,55) (1.650,61) (1.743,07) (1.830,23) (1.921,74) (2.017,82) (2.118,71) (2.224,65) (2.335,88) (2.452,68) (2.575,31)

19.330.080,74
8.402.364,37
2.449.911,21
192.910,90
275.626,43
680.792,85
83.111,25
58.077,63
199.856,64
21.784,83
15.235,35
401.811,77
35.990,04
143.032,67
485.773,29
26.834,71
724.513,75
25.855,21
9.181,91
1.502,60
47.792,43
107.736,72
896.848,83
180.776,50
193.698,40
28.722,35
45.481,66
85.097,63
38.975,88
107.513,70
48.990,27
7.834,52
339.227,96
187.130,42
26.101,34
11.741,84
19.918,42
196.972,47
2.492.373,36
1.294.388,67
15.907,99
24.177,55
50.642,45
7.193,23
4.732,78
11.797,24
1.934,09
1.272,60
8.128,97
74.670,44
373.352,22
76.591,88
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Obs: Conforme descrito no capitulo 7, letr: estas datas sio meramente hipotéticas.




