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1. PRINCIPAIS EVENTOS PROCESSUAIS

O quadro que segue resume 0S marcos processuais importantes do processo de
recuperacao judicial.

Para interpretacao do quadro resumo, as abreviaturas devem ser assim entendidas:

AGC = Assembleia geral de credores
AJ = Administracdo judicial

PRJ = Plano de recuperacao judicial
RJ = Recuperacao judicial

Data Evento Descri¢ao

20/02/2024 1 Protocolo do pedido de RJ

04/03/2024 7 Decisdo determina pericia de constatacdo prévia

12/03/2024 15 Laudo de pericia de constatacgdo prévia

13/03/2024 16 Decisdo determina emenda da inicial

19/03/2024 19 Emenda da inicial

22/03/2024 28 Decisdo defere o processamento da RJ

20/05/2024 140 Apresentacdo do PRJ pelas recuperandas

17/06/2024 156 Revisdo da relacdo de credores pela Al

15/07/2024 193 Anélise do PRJ pela AJ

13/08/2024 208 Despacho convocando a AGC para 08/10/2024 (Em 12 convocagio) e/ou
18/10/2024 (Em 22 convocacdo)

30/09/2024 257 Decisao pela prorrogacao do stay period por mais 180 dias, dentro outras.

09/10/2024 270 Ata da AGC em 12 convocacgdo, ndo instalada por insuficiéncia de quorum

22/10/2024 276 AJ informa que a AGC foi instalada em 22 convocagdo em 18/10/2024,
sendo aprovada proposta da recuperanda pela suspensdo dos trabalhos
e retomada em 21/11/2024.

11/11/2024 279 Al protocola o RMA

26/11/2024 281 AJ informa que a AGC em 22 convocacdo foi retomada em 21/11/2024,
sendo aprovada proposta da recuperanda para nova suspensao dos
trabalhos até 17/12/2024.

22/01/2024 315 AJ informando que a AGC em 22 convoca¢do foi retomada em
17/12/2024, sendo aprovada proposta da recuperanda para nova
suspensdo dos trabalhos até 03/02/2025.

31/01/2025 330 AJ atualiza o RMA com informag&es contabeis até 30/11/2024

31/01/2025 331 Recuperanda junto 12 Aditivo do PRJ
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Data

Evento

Descrigao

10/02/2025

338

Al informa que a AGC em 22 convocacdo foi retomada em 03/02/2025 e
aprovou o PRJ e seu modificativo. Ata da AGC.

Até a data de apresentacdo deste RMA nao havia ocorrido a homologacdo da AGC e
consequentemente do PRJ.
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2. AS RECUPERANDAS

Sociedade F.A. PARTICIPACOES LTDA.
CNPJ 36.445.709/0001-48
Endereco R. 205, nr. 75, Ap. 1308, Edif. Siframar Platinum, Meia Praia, 88220-000, Itapema,
SC
Principais Holding ndo financeira; participagdo em outras sociedades
atividades
Sdcio Claudério Luiz Anton
Sociedade GLINFERTIL FERTILIZANTES LTDA.
CNPJ 15.807.135/0001-30
Enderego Rod. Olivio Nébrega, 4960, sala 1, anexo SF Log, Agua Branca, 89240-000, Sdo
Francisco do Sul, SC
Principais Fabricacdo, importagdo e comercializacdo de fertilizantes
atividades
Sdcio F.A. Participac¢des Ltda

As recuperandas integram o mesmo grupo econémico que tem a F.A. PARTICIPACOES
como sociedade controladora, sem outras atividades operacionais.

A figura abaixo demonstra a estrutura societaria do grupo econémico.
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Sociedades que NAO integram o pedido
recuperacional

A GLINFERTIL tem como principal atividade operacional a importacdo de fertilizantes e
insumos para formulacdo de fertilizantes, revenda de fertilizantes e formula¢cdo e venda de
fertilizantes.

Opera a partir de uma base industrial em instalada em S3o Francisco do Sul, SC e filiais. As
imagens que seguem sdo da unidade matriz.



A atividade industrial consiste
basicamente na formulacdo de
fertilizantes agricolas a partir de
insumos importados.

Abaixo algumas imagens
produzidas por nossa equipe durante
a visita. Por questio de preservacgéo e
protecdo de imagem, ocultamos os
rostos dos trabalhadores que foram
fotografados nas linhas de producgéo.
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Abastecimento da linha de producao:
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Linha de carregamento a granel

Sala de controle automatizado da linha de produgéo:
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3. DADOS ECONOMICO-FINANCEIROS

A data base das andlises econdmico-financeiras deste relatério é 31/01/2025, referente
ao ultimo fechamento contabil disponibilizado pelas recuperandas.

Os dados econdmico-financeiros extraidos das demonstracdes contabeis das
recuperandas estdo apresentados em milhares de Reais (RS mil).

Para efeito de andlise comparativa, os Balancos Patrimoniais e as Demonstra¢des dos
Resultados dos Exercicios contém dados desde o exercicio findo em 31/12/2020.

Considerando que o pedido de recuperacédo judicial foi protocolado em 20/02/2024, para
efeito de demonstracdo, o més de janeiro/2024 integra o periodo anterior ao pedido
recuperacional.

Como anexos deste relatério a Al junta os balancetes contdbeis de verificacdo de ambas
as recuperandas de dezembro/2024 e janeiro/2025.

Considerando que as Recuperandas deixaram de integrar o grupo de empresas de grande
porte, no contexto da legislacdo societdria (Receita Bruta anual superior a RS 300 milhdes ou
ativos superiores a RS 240 milhdes), optaram por n3o contratar auditoria das demonstracdes
financeiras para o exercicio de 2024.

Informaram as recuperandas que tal decisdao tem base na necessidade de reducdo de
gastos.

As demonstra¢des contabeis completas do exercicio de 2024, na forma exigida pela
legislacdo societaria, estdo em fase de elaboracdo e serdo apresentadas assim que disponibilizadas
pelas recuperandas para a Al.

3.1. F.A. PARTICIPAGOES LTDA

BALANCO PATRIMONIAL (em R$ mil) Periodo anterior ao pedido de recuperacéo judicial
ATIVO 31/12/2020(31/12/2021|31/12/2022|31/12/2023|31/01/2024|31/12/2024|31/01/2025
Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 1 1 - -
Aplicacdes financeiras 2 1 1 1 1 1
Partes relacionadas 947 943 935 932 928 927
Despesas antecipadas 18 16 - -
- 949 944 955 950 929 928

Ativo nédo Circulante

Investimentos 21.693 258 156 156 644 644
- 21.693 258 156 156 650 650
Total Ativo - 22.642 1.202 1.111 1.106 1.579 1.578
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BALANCO PATRIMONIAL (em R$)

Periodo anterior ao pedido de recuperagéo judicial

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 31/12/2020|31/12/2021|31/12/2022|31/12/2023|31/01/2024|31/12/2024|31/01/2025
Passivo Circulante
Fornecedores - - 3

- - - - - - 3
Passivo né&o Circulante
Partes relacionadas 25 25 25 25
Provisdo para perdas em investimentos - 75.355 75.355

- - - 25 25 75.380 75.380
Patriménio Liquido
Capital Social 3.855 3.855 3.855 3.855 3.855 3.855
Resultados acumulados 18.787 (2.653) (2.769) (2.769) (2.769)| (77.657)
Resultado do exercicio (5)| (74.887) 3

- 22.642 1.202 1.086 1.081 (73.801)| (73.805)
Total Passivo + PL - 22.642 1.202 1.111 1.106 1.579 1.578
DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO
EXERCICIO (em R$ mil) Periodo anterior ao pedido de recuperacéo judicial

31/12/2020(31/12/2021| 31/12/2022|31/12/2023| 31/01/2024|31/12/2024| 31/01/2025

Receita Operacional Bruta - - - - - - -
Devolugbes - - - - - - -
Tributos sobre vendas - - - - - - -
Receita Liquida de Vendas - - - - - - -
Custo dos produtos vendidos - - - - - - -
Resultado Operacional Bruto - - - - - - -
Despesas operacionais - - - - - -
Despesas administrativas - (8) (4) (10) 5) (23) 3)
Resultado equivaléncia patrimonial - 19.489 (21.436) (104) - (74.864) -
Resultado operacional liquido - 19.481 (21.440) (114) (5)| (74.887) 3)
Receitas e despesas financeiras liquidas (1) - 2) - - -
Lucro antes dos impostos - 19.480 (21.440) " (116) (5)| (74.887) 3)
IRPJ e CSLL - - - - - - -
IRPJ e CSLL diferidos - - - - - - -
Lucro ou (Prejuizo) do Exercicio - 19.480 (21.440) (116) (5)] (74.887) 3)

Tendo em vista a condi¢io de empresa holding a F.A. PARTICIPACOES n3o registra no

periodo resultado operacional.

3

O efeito mais significativo no resultado economico da Sociedade em 2024 é o
reconhecimento de resultado de equivaléncia patrimonial de seus investimentos demonstrados
na figura do item 2, na forma de provisao relativa a patrimoénio liquido negativo (perdas), dentre

as quais a recuperanda GLINFERTIL.

10
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3.2.  GLINFERTIL FERTILIZANTES LTDA

BALANCO PATRIMONIAL (em R$ mil) Periodo anterior ao pedido de recuperacéo judicial

ATIVO 31/12/2020(31/12/2021|31/12/2022|31/12/2023|31/01/2024|31/12/2024|31/01/2025

Ativo Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 296 6.061 905 70 8 1 23
Aplicacdes financeiras 48 6.355 5.065 663 1.575 3.293 1.337
Créditos com clientes 2.407 19.845 6.479 11.526 13.813 11.840 7.971
Tributos a recuperar 1.572 1.105 4.883 6.322 5.941 4.617 4.639
Adiantamentos a fornecedores 2.896 7.797 6.059 4.278 5.430 6.570 6.614
Estoques 19.772 39.707 39.452 17.045 11.860 18.818 14.656
Partes relacionadas 725 16.375 11.328 11.328 11.328 11.328
Outros créditos 31 13 67 973 693 560 589
Despesas antecipadas 123 78 251 135 130 60 58

27.145 81.686 79.536 52.340 50.778 57.087 47.215

Ativo ndo Circulante
Realizavel a longo prazo

- Bancos contas vinculadas 84 191 - - - - -

- Créditos com clientes - - - 1.269 - -

- Tributos diferidos - 2.257 - - - - -

- Partes relacionadas 62 336 - - - - -

- Outros créditos - - 1.096 1.393 - - -
Investimentos 8.699 2.517 111 - 1.393 674 674
Imobilizado 5.605 19.974 25.677 19.343 18.117 9.544 9.330

14.450 25.275 26.884 22.005 19.510 10.218 10.004

Total Ativo 41.595| 106.961 | 106.420 74.345 70.288 67.305 57.219
BALANCO PATRIMONIAL (em R$) Periodo anterior ao pedido de recuperagéo judicial

PASSIVO E PATRIMONIO LIQUIDO 31/12/2020|31/12/2021|31/12/2022|31/12/2023|31/01/2024|31/12/2024|31/01/2025
Passivo Circulante

Fornecedores 12.738 17.090 18.571 33.259 31.435 40.234 34.353
Empréstimos e financiamentos 15.843 38.292 60.846 52.712 55.750 59.519 59.484
Obrigag6es trabalhistas e previdenciarias 95 229 448 337 370 288 307
Obrigag0es tributarias 101 904 394 365 269 882 991
Adiantamentos de clientes 1.723 12.383 14.142 4.061 2.905 2.666 2.837
Partes relacionadas 285 386 - 2.306 - - -
Outros passivos - - 1.395 5.689 5.167 6.420 6.446

30.785 69.284 95.796 98.729 95.896 110.009 104.418

Passivo ndo Circulante

Fornecedores 646 2.330 30 14 - - -
Empréstimos e financiamentos 8.697 5.321 24.441 23.750 23.513 22.011 22.011
Obrigag0es tributarias - - 276 165 276 470 446
Provisdes para contingéncias - - 699 699 699 699 699
Provisdo perdas em investimentos - - - 2.320 2.320 2.408 2.408
9.343 7.651 25.446 26.948 26.808 25.588 25.564

Patriménio Liquido

Capital Social 1.255 2.350 27.350 27.350 27.350 27.350 27.350
Reservas de Capital - 2 - - - - -
Reservas de Lucros 212 27.674 - - - - -
Prejuizos acumulados - - (42.172)| (78.682)| (78.682) (78.682)| (95.641)
Resultado do exercicio - - - - (1.084)[ (16.960) (4.472)

1.467 | 30.026 | (14.822)] (51.332)| (52.416)] (68.292)] (72.763)

Total Passivo + PL 41.595 106.961 106.420 74.345 70.288 67.305 57.219

Importante observar que o endividamento incluido no pedido recuperacional como
sujeito aos seus efeitos ainda estd registrado nas contas de passivos com fornecedores,
empréstimos de financiamentos e obrigac¢des trabalhistas, nos prazos de vencimentos originais. A
reclassificacdo para grupo préprio no passivo ocorrera apés a homologacdo do plano de
recuperacao judicial.

11
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DEMONSTRAGAO DO RESULTADO DO
EXERCICIO (em R$ mil)

Periodo anterior ao pedido de recuperagéo judicial

31/12/2020|31/12/2021| 31/12/2022|31/12/2023| 31/01/2024(31/12/2024| 31/01/2025
Receita Operacional Bruta 93.703 | 245.900 | 248.611 | 127.365 12.491 72.396 8.454
Devolugbes (77) (147) (4.357) (971) - (56) -
Tributos sobre vendas (1.022) (2.258) (2.745) (2.646) (57) (4.202) (186)
Receita Liquida de Vendas 92.604 | 243.495| 241.509  123.748 12.434 68.138 8.268
Custo dos produtos vendidos (81.387)| (197.083)| (242.120)| (120.688)| (10.863)| (61.926) (7.669)
Resultado Operacional Bruto 11.217 46.412 (611) 3.060 1.571 6.212 599
Despesas operacionais (3.631) (9.155)[ (22.407)| (18.771) (1.455)[ (14.866) (4.654)
Despesas administrativas (3.431) (5.856) (8.081) (5.607) (398) (4.035) (301)
Outras receitas e despesas 69 45 920 (947) (318) (2.671) 278
Resultado equivaléncia patrimonial (911) 57 (2.406) (2.431) - - -
Resultado operacional liquido 3.313 31.503 (32.585)| (24.696) (600)| (15.360) (4.078)
Receitas e despesas financeiras liquidas (521) (3.582) (5.774)[ (14.059) (452) (1.467) (20)
Variagé@o cambial liquida (976) (1.062) (4.230) 2.245 (32) (133) (374)
Lucro antes dos impostos 1.816 26.859 (42.589)[ (36.510) (1.084)[ (16.960) (4.472)
IRPJ e CSLL - (806) - - - - -
IRPJ e CSLL diferidos - 2.257 (2.257) - - - -
Lucro ou (Prejuizo) do Exercicio 1.816 28.310 (44.846)| (36.510) (1.084)| (16.960) (4.472)

A figura abaixo demonstra a evolugdo da receita liquida de vendas em compara¢do com o

resultado desde o ano de 2020.

Observa-se que no periodo anterior ao pedido de recuperacdo judicial, o valor maximo
de receita liquida de venda foi atingido em 2021 (RS 243.495 mil), com margem de lucro liquido

de 11,6% (RS 28.310 mil).

0 ano de 2022 registrou receita liquida ligeiramente inferior em 0,82% (RS 241.509 mil),

contudo, com registro de prejuizo liquido de 18,6% da (RS 44.846 mil).

A receita liquida de vendas de 2023 foi bastante inferior a do ano anterior, com reducdo

Lo

Em termos de capacidade de geragdo operacional de caixa no mesmo periodo, medido
pelo padrdo de EBITDA (Earning Before Interest Taxes, Depreciation and Amortization), enquanto
o melhor resultado foi atingido no ano de 2023, sendo equivalente a 13,4% da receita liquida de
vendas, as sucessivas pioras de desempenho resultam em uma geracao negativa de caixa em 2024
equivalente a 14,2% da receita liquida, como demonstram os graficos abaixo.

de 48,8% em relagdo ao ano anterior
(RS 123.748 mil) e prejuizo liquido
equivalente a 29,5% (RS 36.510 mil).

A GLINFERTIL requereu
recuperacdo judicial em 20/02/2024
e, no ano de 2024 registro receita
liqguida de RS 68.138 mil, com
prejuizo liquido equivalente a
24,9,7%. A reducdo da receita é de
49,9% em relagcdo a receita liquida
do ano anterior.

L

12
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EBITDA e Resultada ligulds EBITDA e Resultado sobre a Receita
W Liquida de Vendas
= o - I

Como efeito das perdas econOmico-financeiras nas operagées, os indices de liquidez
(Capacidade nominal que as empreses tém para fazer frente aos compromissos financeiros)
apresentam declinio a partir no ano de 2021. Desde entdo todos os indices estdo abaixo do ponto
de equilibrio nominal. Em 31/01/2025 a liquidez geral indica que apenas 36% dos passivos de
curto e longo prazo seriam garantidos por ativos de mesmos periodos de realizacdo.

O grafico abaixo demonstra a evolugao dos indices de liquidez.

Liguidez

Indi
=

Consequentemente, observa-se expressivo crescimento dos indices de endividamento em
relagdo aos ativos totais apds o ano de 2021. Em 31/01/2025 o endividamento total atingiu
227,2,7% dos ativos totais, sendo que 143,2% deste total se refere a endividamento financeiro.

A evolucdo do endividamento estd apresentada no grafico abaixo, no qual o percentual
base (100%) equivale aos ativos totais em cada periodo.

13
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4. DESEMPENHO OPERACIONAL

4.1. PRODUGAO E REVENDA

Os produtos vendidos pela GLINFERTIL podem ser divididos em dois grupos principais, os
de revenda, ou seja, aqueles vendidos sem qualquer tipo de processamento e, os processados,
aqueles que, a partir de componentes adquiridos sdo transformados em fertilizantes formulados
de acordo com a demanda dos clientes.

Em relagdo ao primeiro grupo, a venda média mensal de 2021 atingiu 4.452 toneladas e,
a média mensal de 2024 foi 1.233 toneladas, com registro de vendas em apenas cinco meses,
conforme demonstra o grafico abaixo.

Revenda (Ton.)

Media més 202

Mddia més 2022 IEET
Media més 2023 m
janf2024 705
fon/2024
marf2024
abirf2024
miai/2024
junf2024
juf2024
Agof2i2a 5.068
sel /2024
outf2024 1 444
el 4 4.918
dez/2024 1644
Media més 20294
janf2025 1467
Media més 2025

A média mensal de venda de produtos processados que chegou a 4.156 toneladas em
2022 e 2.662 em 2023 (redugdo de 35,9%), em 2024 atingiu o volume médio de 860
toneladas/més, ou seja, uma redugdo de 67,7% em relacdo a média do ano anterior, como segue
demonstrado:

15
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Produtos processados (Ton)

Méatia més 2021
Media mas 2022

Media més 2033
fanf2eea 3An
fev /034 1377
mar 2034 1.357
abe 2024
naif 3024
junf2024

Julyaoa g 541

w2004 467
sl 2034 BEg
autfi0a 843
nowa024 1013
der 024 422

Media mis 2024
fanf2 IS 1.HE

Média més 20075

Ha que se registrar que a capacidade instalada de producdo da GLINFERTIL pode chegar a
40.800 ton/més, a depender do tipo de formulacdo dos produtos processados.

Ou seja, a recuperanda possui capacidade instalada ociosa muito expressiva, cuja reducdo
depende basicamente de volume de vendas e recursos financeiros (ou crédito) para suprir as
matérias-primas necessarias.

4.2. QUADRO DE FUNCIONARIOS

A F.A. PARTICIPACOES n3o possui funciondrios, haja vista sua caracteristica de holding sem
outras atividades operacionais.

A GLINFERTIL registrava 33 funcionarios em 12/2022, sendo 17 na area produtiva.
Atualmente conta com 22 funcionarios, dos quais 10 na area produtiva.

O grafico abaixo demonstra a evolugao do quadro de funcionarios.

Quadro de funcionarios
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5. RELACAO DE CREDORES

A relacao de credores sujeitos aos efeitos recuperacionais foi inicialmente revisada pela
Al e juntada no evento 156, em 17/06/2024.

O quadro abaixo resume a composicao da relacdo de credores naquela ocasiao:

REVISAO Al - 17/06/2024 (Evento156)
CREDITOS VALOR
RS uss
TRABALHISTAS 76.056,66 -
QUIROGRAFARIOS 75.476.678,15 2.655.663,33
QUIROGRAFARIOS DE ME/EPP 1.171.308,88 -
TOTAL 76.724.043,69 2.655.663,33

Desde entdo verificaram-se as seguintes movimentagdes que resultaram em alteragdes na
relacdo de credores, todas na classe de créditos quirografarios:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

Inclus3o de crédito de novo credor = RS 1.447.475,63 - AGROLEND SOCIEDADE DE
CREDITO, FINANCIAMENTO E INVESTIMENTO S.A - IC 5000388-81.2024.8.24.3605,
sentenca em 25/10/2024;

Inclus3o de crédito de novo credor = RS 27.388,77 - BANCO BRADESCO S.A - HC
5000384-44.2024.8.24.3605, sentenca em 05/11/2024;

Exclusdo de crédito = RS 20.854.022,58 = COOPERATIVA DE CREDITO E INVESTIMENTO
DO SUDOESTE DA AMAZONIA LTDA - SICOOB CREDISUL - IC 5000381-
89.2024.8.24.3605, Sentenca extraconcursalidade em 13/01/2025;

Exclusdo de crédito = RS 16.450.261,04 - COOPERATIVA DE CREDITO, POUPANCA E
INVESTIMENTO DO NORTE E NORDESTE DE SANTA CATARINA - SICREDI NORTE SC - IC
5000389-66.2024.8.24.3605 - IC 5000389-66.2024.8.24.3605 - Sentenga
extraconcursalidade 28/01/2025;

Exclusdo de crédito = R$ 3.665.650,52 - COOPERATIVA DE CREDITO, POUPANCA E
INVESTIMENTO OURO VERDE DO MATO GROSSO - SICREDI OURO VERDE MT - IC
5000386-14.2024.8.24.3605 - Sentenca extraconcursalidade 28/01/2025

Sub-rogacdo de crédito = RS 4.412.150,02 - Do BANCO VOTORANTIM S.A para OKNO
1 FUNDO DE INVESTIMENTO EM DIREITOS CREDITORIOS NAO PADRONIZADOS;

Sub-rogagdo de crédito = US$ 1.812.650,00 - Do BANCO COOPERATIVO SICREDI S.A.
para COOPERATIVA DE CREDITO, POUPANCA E INVESTIMENTO DO NORTE E NORDESTE
DE SANTA CATARINA - SICREDI NORTE SC e;

Exclusdo de crédito = USS$ 2.638.550,00 - COOPERATIVA DE CREDITO, POUPANCA E
INVESTIMENTO DO NORTE E NORDESTE DE SANTA CATARINA - SICREDI NORTE SC (USS
825.900,00 originais + USS 1.812.650,00 sub-rogados do BANCO COOPERATIVO
SICREDI S.A) - IC 5000389-66.2024.8.24.3605 - IC 5000389-66.2024.8.24.3605 -
Sentenca extraconcursalidade 28/01/2025.

Apds as movimentacgbes, o quadro abaixo resume a relacdo de credores revisada pela Al:

17



gl MOORE

ATUALIZAGAO EM 24/02/2025
CREDITOS VALOR
RS uss

TRABALHISTAS 76.056,66 -
QUIROGRAFARIOS - GERAL 35.981.608,61 17.113,33
QUIROGRAFARIOS - CLIENTES (a)

QUIROGRAFARIOS - COLABORATIVOS | (a)

QUIROGRAFARIOS - ME/EPP 1.171.308,88 -
TOTAL 37.228.974,15 17.113,33

(a) O 12 aditivo do PRJ instituiu duas subclasses de credores quirografarios. A AJ aguarda
a homologacdo da AGC e o recebimento dos termos de adesdo de credores as
subclasses para promover a reclassificagdo dos credores aderentes.

Desde o RMA anterior (Evento 330) ndo ocorreram movimentag¢des na relagdo de
credores, cuja composicdo integra este relatério como anexo.

Ocorrendo a homologacdo do resultado da AGC a Al apresentara o quadro de credores
atualizado na forma do PRJ, ja incluindo os desagios e encargos.
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6. CONCLUSAO

As razOes que levaram as recuperandas a requerer o beneficio da recuperacdo judicial
foram apresentados de forma analitica na peticdo que instrui o pedido e justifica a crise
econOmica. Merecem destaque:

¢ Noano de 2022 a eclosdo da guerra entre Russia e Ucrania ocasionou expressivos
aumentos de precos dos fertilizantes e seus componentes, haja vista a
proeminéncia daquela regido com fornecedora internacional;

®¢ O medo do desabastecimento causou aumento da procura no mercado e,
consequentemente, do preco;

e Em razao do aumento da procura a GLINFERTIL efetuou grande volume de
compra, arcando com elevados custos de armazenagem;

e Com grandes volumes em estoques a emprese promoveu redugbes de precos
para fazer frente as necessidades de caixa, haja vista a indisponibilidade de
recursos para financiamento préprio da necessidade de capital de giro;

® Ainda em 2022 a empresa registrou aproximadamente RS 8 milhdes e gastos ndo
previstos de demurrages e perdas de estoques;

e Adicionalmente, a empresa captou recursos no mercado, ocasionando expressivo
aumento dos encargos financeiros;

® Em 2023 promoveu venda de fertilizantes no montante de RS 40 milh&es a serem
pagos com comodities (especificamente milho), dos quais conseguiu receber até
o momento RS 15 milhdes;

e No mesmo ano registrou perda de mais RS 5 milhdes por ndo recebimento de
vendas para importantes clientes em razdo de quebra de safra.

Como se observa pela anélise das demonstragdes financeiras da GLINFERTIL, é bastante
evidente a deterioragdao dos seus fundamentos econdmicos a partir do ano de 2022, ainda com
elevado volume de receita bruta, mas ja registrando prejuizo superior a RS 44,8 milhdes.

Passado um ano desde o pedido de recuperacao judicial, ainda ndo se observa movimento
importante no sentido de reversdo do cendrio, uma vez que o volume de operagdes continua
bastante reduzido e acumulando prejuizo.

Todos sabem que o simples fato de uma empresa ter aprovado o pedido de
processamento de recuperagdo judicial ndo é garantia de agilidade para o soerguimento da crise
e nem mesmo que esta serd superada. E fato que o tempo transcorrido desde o deferimento do
processamento da recuperagdo judicial é curto quando se compara ao tempo que trouxe as
recuperandas até este momento e situagdo.

O fator positivo, sob a perspectiva de retomada, é a existéncia de grande capacidade
instalada ociosa de producao.

Em 03/02/2025 a AGC aprovou o PRJ e seu 12 aditivo, concedendo assim um importante
voto de confianga para as recuperanda.
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O préximo evento importante e aguardado no processo recuperacional é a decisdo do
Juizo acerca da homologac¢do da AGC e do PRI.

Joinville, 24 de fevereiro de 2025

MOORE METRI CONSULTORIA LTDA
Administrador Judicial

LUIZ WILLIBALDO JUNG FERNANDA C. FERRARI DOBNER
Contador — CRC/SC 015863-0-8 Advogada — OAB/SC 38.728
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